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Wstep

Przedmiotowe opracowanie — ,Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka
nalata 2021-2030” — ma charakter strategii ponadlokalnej. Pojecie strategii ponadlokalnej jest
stosunkowo nowym instrumentem prawnym opisanym w znowelizowanych przepisach ustawy
0 samorzadzie gminnym oraz w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. W swojej istocie
strategia ponadlokalna to narzedzie skierowane do gmin zdecydowanych na poszukiwanie wspdlnego
potencjatu rozwojowego i partnerskie przeciwdziatanie zagrozeniom oraz na optymalizacje sposobu
wykonywania swoich zadan w obszarach, ktére uznajg za wspélne.

W przypadku Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Stupsk-Ustka mozna wskaza¢ na szereg
wspdllnych wyzwan rozwojowych, poczawszy od jakosci powigzan funkcjonalnych zwigzanych
z rynkiem pracy, korzystaniem z ustug publicznych, skutkami rozlewania sie miast i widoczng presjg
suburbanizacyjng, a konczac na klasycznych dla porozumien terytorialnych potrzebach integracji
transportu publicznego, poprawie skomunikowania oraz idei wspdlnego przeciwdziatania zmianom
klimatycznym i zagrozeniom stad ptyngcym.

Nadrzednym celem zawigzanej wspodfpracy jest budowanie pozycji konkurencyjnej MOF-u
i wykorzystanie sumy identyfikowanych potencjatéw wszystkich zaangazowanych w projekt
partneréw. W perspektywie najblizszej dekady oczekuje sie istotnej poprawy jakosci zycia
mieszkancow w kazdym obszarze, co zostato precyzyjnie opisane w czesci strategicznej opracowania.

»Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-2030” to narzedzie
zarzgdzania rozwojem, ktdre wychodzi poza wasko rozumiane granice administracyjne, w praktyce
zycia czesto niewidoczne, a co za tym idzie nieistotne dla mieszkancéw obszaru, ale co réwnie wazne
nie stanowi prostej sumy projektdw poszczegdlnych samorzadéw skupionych w ramach obszaru
funkcjonalnego (miast: Stupsk, Ustka; gmin wiejskich: Stupsk, Ustka, Damnica, Kobylnica, Debnica
Kaszubska oraz Powiatu Stupskiego). Tym samym nalezy traktowaé przedmiotowg strategie jako
emanacje pozadanych do realizacji projektéw wspolnych (partnerskich), ktére beda liniowo badz
w formie efektu skali kreowaty zmiane na omawianym obszarze. Ponadto kluczowe znaczenie
ma osiggniecie efektu synergii, ktéry realnie pozwoli na skokowg poprawe atrakcyjnosci
zamieszkiwania miast i gmin MOF-u.

Prezentowana Strategia ma réwniez, poza wymiarem strategicznym, wymiar operacyjny. Samorzady
tworzagce MOF w nadrzednym regionalnym dokumencie planistycznym: ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030” zostaty sklasyfikowane (w ramach hierarchii osadniczej osrodkow
miejskich) jako ,gtéwny biegun rozwoju pdtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa, wykazujgcy
oddziatywanie na sasiadujgce powiaty (zwtaszcza stupski i bytowski oraz stawienski w sgsiednim
wojewddztwie zachodniopomorskim). Tym obszarem stanowigcym jednoczesnie podmiot regionalnej
polityki rozwojowe] jest wtasnie uktad bipolarny — MOF Stupsk-Ustka. Takie zaszeregowanie obszaru
umozliwia planowanie realizacji przedsiewzie¢ wspdlnych w ramach instrumentu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Dotychczas korzystanie z tego narzedzia byto w wiekszosci przypadkow
zawezone do wojewddzkich osrodkdw miejskich (stolic poszczegdlnych regiondow). W tym kontekscie
sama strategia, ale réwniez mozliwos¢ pozyskania dzieki niej czesci alokacji wydzielonej dla tzw. ZIT-
Ow to istotna szansa rozwojowa.
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Z punktu widzenia procesu opracowania ,Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Stupsk-Ustka na lata 2021-2030”, nalezy podkresli¢, ze niniejszy dokument powstat w modelu
partycypacyjno-eksperckim. Mimo jego technicznego i bardzo skonkretyzowanego charakteru
(szczegodlnie w czesci operacyjnej) znaczacy role odegraty badania spoteczne w wymiarze ilosciowym
i jakosciowym. Ankietyzacja oraz indywidualne wywiady pogiebione pozwolity na wskazanie
najwazniejszych wyzwan rozwojowych obszaru oraz na spojrzenie na MOF z perspektywy mieszkanca.
Te dziatania wraz z diagnoza statystyczng pozwolity na opracowanie kompleksowej diagnozy
spoteczno-gospodarczej, uwzgledniajacej rowniez watki przestrzenne, ktdrej wnioski stanowia drugi
rozdziat dokumentu (Il Podsumowanie diagnozy strategicznej — synteza).

Czes$¢ planistyczna (Il Zatozenia rozwojowe MOF Stupsk-Ustka) to z kolei poktosie spotkan
warsztatowych, ktére miaty swdj branzowy, tematyczny charakter. Poza instytucjonalnym wymiarem
przytoczonych spotkan partycypacyjnych bardzo wazne znaczenie miato uczestnictwo interesariuszy
zewnetrznych w stosunku do sektora publicznego, jakimi byty chociazby: uczelnie wyzsze, instytucje
otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzgdowe. Warto zaznaczy¢, ze czes$¢ strategiczna opracowania
wskazuje na szerokie mozliwosci i potrzeby zawigzywania wspdtpracy i partnerstw, natomiast czes¢
operacyjna stanowi juz techniczne odniesienie sie do przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji
W przewazajgcej czesci w formule partnerskiej, co znaczgco podnosi szanse na pozyskanie srodkéw
w ramach réznych programoéw i funduszy, m.in. w ramach przywotywanego juz mechanizmu ZIT (Aneks
1.).

Podsumowujac ,Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-
2030” to nowy w formie dokument ($wiadczg o tym chociazby rozbudowane komponenty
obligatoryjnych analiz przestrzennych, majacy na celu opisanie realnych scenariuszy rozwoju,
efektywne pozyskiwanie s$rodkéw rozwojowych w poszanowaniu identyfikowanych potrzeb
i probleméw artykutowanych przez spotecznosci lokalne, liderow opinii i poszczegdlne samorzady
tworzgce MOF Stupsk-Ustka.
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| Wprowadzenie

I.1 Definicja MOF Stupsk-Ustka

Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka (MOF S-U) tworzy 8 samorzaddow, wsrdd ktérych znajduja
sie Miasto Stupsk oraz Gmina Miasto Ustka, 5 gmin wiejskich, zlokalizowanych na terenie powiatu
stupskiego — gm. Stupsk, Ustka, Damnica, Kobylnica i Debnica Kaszubska oraz powiat stupski w obszarze
ww. gmin. MOF S-U znajduje sie w pdtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego.
Powierzchnia obszaru wynosi 1244 km? co stanowi okofo 6,7% powierzchni wojewddztwa
pomorskiego. Najwieksze pod wzgledem powierzchni sg gminy: Debnica Kaszubska (300 km?) oraz
Stupsk (262 km?). Powierzchnia miast Stupsk i Ustka zajmuje w strukturze obszaru niewiele ponad 4%
ogétu powierzchni tj. 53 km?2. Obszar MOF S-U zamieszkuje tgcznie 160 588 osdb, co stanowi okoto
6,8% ogdtu mieszkancow wojewddztwa pomorskiego. Najwiekszg jednostkg jest miasto Stupsk
zamieszkiwane przez blisko 90 tys. osdb. Drugim w kolejnosci miastem jest Ustka, na terenie ktérej
mieszka nieco ponad 15 tys. osdb. Mieszkaricy obu miast stanowig facznie blisko 2/3 ogdtu
mieszkancow obszaru MOF S-U. Najmniejszg pod wzgledem liczby mieszkancéw jest gmina wiejska
Ustka (8,2 tys.) i Damnica (6,0 tys.). Ponizsza tabela przedstawia powierzchnie oraz liczbe ludnosci
poszczegdblnych jednostek tworzgcych MOF S-U:

Tabela 1 Powierzchnia i liczba mieszkaricow jednostek wchodzqcych w sktad MOF S-U

% | Sci MOF Powi hni 9 i hni MOF
Jednostka e e % ludnosci MO owierzchnia % powierzchni MO

S-U w km2 S-U
E;:;Zl?k‘ib”'ca 9495 5,9% 300 24,1%
Gmina Stupsk 18528 11,5% 261 21,1%
Gmina Kobylnica 13 211 8,2% 244 19,6%
Gmina Ustka 8 295 5,2% 217 17,4%
Gmina Damnica 6 080 3,8% 168 13,5%
Gmina Miasto Ustka 15199 9,5% 10 0,8%
Powiat m. Stupsk 89 780 55,9% 43 3,5%
Powiat stupski 98 832 - 2304 -
MOF S-U 160 588 100,0% 1244 100,0%

Zrédto: dane GUS BDL 2020 r.

Niewatpliwym atutem i potencjatem MOFu jest przede wszystkim potozenie w strefie nadmorskiej,
ktore umozliwia rozwdéj gospodarki morskiej, turystyczno-uzdrowiskowej i energetyki odnawialne;.
Ponadto atutem jest rowniez korzystne potozenie wzgledem przebiegu DK nr6i 21, a takze DW nr 210
i 213. Istotnym wyzwaniem dla tego obszaru funkcjonalnego jest przede wszystkim przeciwdziatanie
zagrozeniom zwigzanym z peryferyzacjg, suburbanizacjg oraz negatywnymi trendami demograficznymi
(starzeniem sie spoteczenstwa). Pozytywna zmiana w tym zakresie nastgpi poprzez poprawe jakosci
i wzmocnienie sektora ustug publicznych, rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, a takze dalszy
rozwdj funkcji turystycznych.

.2 Podstawa prawna

Baze do opracowywania niniejszego dokumentu stanowig zapisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz.1372, 1834). 13 listopada 2020 roku weszta w zycie
nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktéra wprowadzita zmiany w wielu
aktach prawnych, w tym réwniez w ustawie o samorzadzie gminnym. Nowelizacja spowodowata,
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ze w ustawie pojawit sie nowy instrument jakim jest strategia ponadlokalna. Zgodnie z art. 10g. ust. 1.
Gminy sgasiadujgce, powigzane ze sobg funkcjonalnie, mogg opracowaé strategie rozwoju
ponadlokalnego bedgcg wspdlng strategig rozwoju tych gmin w zakresie ich terytorium.

Zgodnie z art. 10g ust. 2 strategia rozwoju ponadlokalnego:
1) jest opracowywana z udziatem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie
gminy z terytorium tego powiatu,
2) moze by¢ opracowywana z udziatem powiatu, jezeli przynajmniej jedna gmina, o ktérej mowa
w ust. 1, znajduje sie na jego terytorium.

W sktad MOF Stupsk - Ustka wchodzi 5 gmin zlokalizowanych na terenie powiatu stupskiego,
co pozwala (zgodnie art. 10g ust. 2. pkt. 2) na opracowywanie strategii ponadlokalnej z udziatem
powiatu stupskiego.

Zakres tematyczny strategii ponadlokalnej jest tozsamy z zakresem, jaki ustawa okresla dla strategii
rozwoju gminy. Zgodnie z art.10e ust.3, oprdcz wnioskdéw z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, strategia rozwoju okresla w szczegdlnosci:
1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2) kierunki dziatann podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiggniecia;
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;
6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan;
7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;
8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;
9) ramy finansowe i Zzrédta finansowania.

Elementy zawarte w punkcie 4,6 i 7 przedstawiane s3 w dokumencie strategii w znacznej czesci
w formie graficznej. Prezentacja graficzna utatwia zrozumienie wizji i kierunkéw rozwoju
przedstawionych w strategii. Model jest graficznym odzwierciedleniem prezentowanych tresci,
wskazuje najwazniejsze informacje, wigze zagadnienia spoteczno-gospodarcze z przestrzennymi.
Obrazuje strategiczng wizje rozwoju, ktéra wynika z uwarunkowan zwigzanych z potozeniem,
procesami zachodzacymi na analizowanym obszarze oraz trendami rozwojowymi. Model, mimo
przedstawienia struktury funkcjonalno-przestrzennej w bardzo ogélnej formie, wskazuje najwazniejsze
obszary, ktére strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celow.

Istotnymi z punktu widzenia tworzenia strategii rozwoju ponadlokalnego sg réwniez zapisy art. 10g.
w szczegdlnosci:

»4. W celu przygotowania i realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego gminy mogg tworzyc
w szczegblnosci zwigzek miedzygminny, o ktérym mowa w art. 64, lub stowarzyszenie, o ktérym mowa
w art. 84, lub zawiera¢ porozumienie miedzygminne, o ktérym mowa w art. 74.
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5. Projekt strategii rozwoju ponadlokalnego opracowuje wdjt albo organ wykonawczy zwigzku
miedzygminnego albo stowarzyszenia oraz przedktada go zarzadowi wojewddztwa w celu wydania
opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.
6. Zarzad wojewddztwa wydaje opinie, o ktérej mowa w ust. 5, w terminie 30 dni od dnia otrzymania
projektu strategii rozwoju ponadlokalnego. W przypadku braku opinii we wskazanym terminie uznaje
sie, ze strategia rozwoju ponadlokalnego jest spdjna ze strategiag rozwoju wojewddztwa.

7. Strategia rozwoju ponadlokalnego jest przyjmowana przez organ stanowigcy zwigzku
miedzygminnego albo stowarzyszenia, w drodze uchwaty.

8. Strategia rozwoju ponadlokalnego opracowana przez porozumienie miedzygminne jest
przyjmowana przez wiasciwe rady gmin i obowigzuje od dnia jej przyjecia przez ostatnig rade gminy.
Strategia rozwoju ponadlokalnego opracowana z udziatem powiatu jest przyjmowana réwniez przez
rade powiatu i obowigzuje od dnia jej przyjecia przez ostatnig rade gminy lub powiatu.

9. Do aktualizacji strategii rozwoju ponadlokalnego stosuje sie ust. 5-8 oraz art. 10e ust. 2-4.”

W odniesieniu do zapiséw art. 10g. ust. 4. jednostki samorzadu terytorialnego wchodzgce w sktad MOF
Stupsk-Ustka podejmujgc uprzednio odpowiednie uchwaty wyrazity zgode na zawarcie Porozumienia
w sprawie wspodlnego opracowania i finansowania Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Stupska na lata 2021- 2030. W dniu 22 marca 2021 r. zawarto porozumienie
w tej sprawie.
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Il Podsumowanie diagnozy strategicznej — synteza

Prezentowane w rozdziale informacje stanowig synteze danych zgromadzonych i opisanych
w dokumencie pt. ,Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-
2030, Czesc¢ diagnostyczna”. W wymienionym dokumencie szczegétowo okreslony zostat zasieg
terytorialny opracowania, a takze zaprezentowano wyniki analizy danych statystycznych i realizacji
badan ilosciowych i jakosciowych, ktére obejmowaty zasiegiem obszar MOF S-U. W uzasadnionych
przypadkach, zakres analizy odnosit sie takze do szerszej perspektywy, obejmujgcej sgsiadujgce gminy,
wojewddztwo pomorskie i caty kraj. Analiza wykraczajagca poza obszar MOF S-U dotyczytfa
w szczegdlnosci trenddw demograficznych i gospodarczych, kwestii delimitacyjnych oraz zapiséw
zawartych w dokumentach strategicznych, odnoszacych sie do problematyki diagnozy.

Dane niezbedne do uzyskania informacji na potrzeby opracowania diagnozy, gromadzone byty
w trakcie analiz danych statystycznych i dokumentéw zastanych — gotowych raportéw, sprawozdan,
analiz oraz dokumentoéw strategicznych, a takze badan realizowanych wsréd mieszkancéw MOF S-U
oraz badan jakosciowych prowadzonych z przedstawicielami kluczowych srodowisk i instytucji
zwigzanych z funkcjonowaniem MOF.

Zgromadzone dane stanowity podstawe do wypracowania wnioskdéw i rekomendacji dotyczacych
kierunkdw zmian i wyzwarh MOF S-U w okresie 2021-2030, ktdre zaprezentowane zostaty w formie
diagnozy strategicznej i wynikdw warsztatéw strategicznych z interesariuszami MOF S-U. Podjete
dziatania diagnostyczne stuzyty przygotowaniu Strategii MOF S-U 2021-2030, zawierajgcej propozycje
projektdw, inwestycji i dziatan wptywajgcych na rozwdj MOF S-U, ktéra pozwoli na petniejsze
przygotowanie sie do przysztego okresu programowania UE poprzez stworzenie podstaw
merytorycznych, jak i organizacyjnych do pozyskiwania funduszy zewnetrznych (w tym realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych).

Wyniki badan przedstawione zostaty w formie opisowej i graficznej, w formie tabel, wykreséw,
diagramoéw, map itp. Diagnoza zawiera Zrddta pozyskanych danych, z wytgczeniem danych osobowych
pozwalajgcych na identyfikacje respondentéw wywiaddw jakosciowych.

[.1 Portret terytorialny Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka (MOF S-U) to obszar
wewnetrznie zintegrowany i wzglednie spdjny, czego dowodzi diagnoza delimitacyjna zamieszczona
w opracowaniu. Podstawowe dane statystyczne odnoszace sie do obszaru MOF S-U zaprezentowane
zostaty w rozdziale stanowigcym wprowadzenie do przedmiotowego opracowania. Dlatego w ramach
portretu statystycznego skupiono sie wytgcznie na skréconej charakterystyce samorzaddéw tworzgcych
MOF S-U oraz kluczowych zasobach obszaru.

MOF S-U usytuowany jest w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego. Zajmuje obszar
1 244 km?, stanowigcy okoto 6,7% ogbtu powierzchni wojewddztwa pomorskiego i rowny mniej wiecej
potowie powiatu stupskiego. MOF S-U tworzony jest przez 8 samorzaddw, wsrdd ktorych znajdujg sie:

e Miasto Stupsk, e Gmina Ustka,

e Gmina Miasto Ustka, e Gmina Damnica

e Gmina Stupsk, e Gmina Debnica Kaszubska,
e Gmina Kobylnica, e Powiat Stupski.
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Grafika 1 Mapa poglgdowa obszaru MOF S-U
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Zrédfto: opracowanie wtasne

Ponizej zamieszczono skrétowa charakterystyke kazdej z jednostek wchodzgcych w sktad
MOF S-U. W opisach zawarto dane z roku 2020.

Miasto Stupsk — to miasto na prawach powiatu, stanowi gtéwny osrodek miejski i rdzert Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Stupsk potozony jest nad rzekg Stupia, 18 kilometréw od Morza Battyckiego
i jest trzecim co do wielkosci miastem woj. pomorskiego. Miasto zamieszkuje 89 780 mieszkarncéw,
ktérzy stanowia 55,9% ogdtu mieszkarncéw MOF S-U. Powierzchnia miasta wynosi 4 315 ha (3,5%
powierzchni MOF). Stupsk jest jednym z miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, co mocno
rzutuje na obszar MOF S-U oraz caty podregion stupski. W perspektywie kolejnych 10 lat prognozuje
sie, iz Stupsk utraci okoto 7% mieszkarncéw, w duzej mierze na rzecz sgsiednich gmin. Jednoczes$nie
bedzie miastem starzejgcym sie. W chwili obecnej niemal 1/4 mieszkancéw Stupska to osoby po 65
roku zycia. Dalsze rozlewanie sie Miasta, ,,wysysanie” mieszkafcdw przez sgsiednie gminy oraz polityka
nastawiona na rywalizacje skutkujgca przenoszeniem sie mieszkarnicOw miasta na tereny podmiejskie
przy réwnoczesnym zachowaniu centrum aktywnosci w miescie (praca, edukacja, oferta ,czasu
wolnego”, zakupy) skutkowac bedzie coraz wiekszg presjg na rozbudowe infrastruktury transportowe;j,
w wiekszosci spoczywajgcej na barkach kurczgcego sie miasta. Trudnosci komunikacyjne, koniecznosc¢
ciagtych dojazdéw powoduje ograniczong dostepnos¢ przestrzenng do ustug, terendw rekreacyjnych
i obiektéw kultury, w dalszym etapie moze skutkowac rozluznieniem wiezi spotecznych. Takze
w aspektach srodowiskowych wigzac sie bedzie niemal wytgcznie z negatywnymi skutkami, jak np.
pogorszenie jakosci powietrza i klimatu akustycznego, utratg wysokiej jakosci gleb, przerywanie
naturalnych korytarzy ekologicznych i krajobrazu, zanikaniem terendw zielonych. Wszystkie te czynniki
w dtuzszej perspektywie wptywac bedg na ostabienie kondycji miasta, a to przez pryzmat jego kondycji
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oceniania jest atrakcyjnos$¢ gospodarcza i osiedlencza miasta, ale takze jego obszaru funkcjonalnego.
Miasto stanowi bowiem gtéwny osrodek gospodarczy, edukacyjny i ustugowy obszaru. W miescie
ulokowana jest znaczna cze$¢ najwazniejszych podmiotdow gospodarczych obszaru, wiekszo$¢ szkoét
ponadpodstawowych, uczelnie wyzsze, szpitale i osrodki zdrowa.

Gmina Miasto Ustka — jest drugg pod wzgledem liczby ludnosci jednostkg miejska, wchodzacg w sktad
MOF S-U. Ustka usytuowana jest w pdétnocnej czesci obszaru MOF S-U, w powiecie stupskim. Zajmuje
obszar 1019 ha (0,8% powierzchni MOF). Jest najmniejszg pod wzgledem powierzchni jednostka
obszaru. Z trzech stron od strony lgdu graniczy z gming wiejskg Ustka, a jej pétnocng granice stanowi
Morze Battyckie. Ustke zamieszkuje 15 199 osdb (9,5% ogdtu mieszkaricow MOF), z czego 1/4 stanowig
osoby w wieku poprodukcyjnym. Miasto stale sie wyludnia. Cechuje go najnizszy przyrost naturalny
(-1,27) oraz utrzymujace sie ujemne saldo migracji. Do roku 2030 Ustka utraci blisko 9% ogétu
mieszkancow. Ustka to jeden z najwazniejszych osrodkéw turystycznych wojewddztwa pomorskiego
oraz kraju. Wobec powyiszego boryka sie z problemem gwattownego przyrostu liczby turystéw
w okresach letnich oraz wigzacymi sie z tym trudnosciami — przecigzona sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjna, nadmierny ruch kotowy etc.

Gmina Stupsk - to najwieksza z gmin wiejskich wchodzgcych w sktad MOF S-U. Zamieszkuje jg 18 528
0s6b, co stanowi 11,5% ludnosci MOF S-U. Gmina Stupsk obejmuje obszar 26 058 ha (17,4%
powierzchni MOF). Jest terenem typowo rolniczym. W strukturze uzytkowania terenu dominujg uzytki
rolne, z ktérych ok. 80% stanowig grunty orne, a ok. 17% uzytki zielone. Lasy zajmujg ok. 30%. Pozostate
obszary zajmujg grunty zabudowane i zurbanizowane oraz tereny inne. Gmina Stupsk stopniowo
zmienia sie w typowy obszar podmiejski miasta Stupska, za sprawg wysokiego wspodtczynnika
zameldowan nowych mieszkancéw. Tendencja ta bedzie utrzymywata sie przez kolejne lata, przez co
prognozuje sie, ze liczba mieszkancéow gminy Stupsk do roku 2030 wzrosnie o okoto 17,5%. Jest to tez
powdd, dla ktérego gmina ta jest zaliczana do gmin relatywnie mtodych — odsetek mieszkancow
powyzej 65 roku zycia wynosi w niej zaledwie 12,6%, wobec $redniej dla obszaru MOF wynosz3cej
19,4%. Staty przyrost liczby mieszkarncdw gminy niesie za sobg koniecznos¢ inwestowania w rozwaj
infrastruktury sieciowej — wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej, wsparcia komunikacji publicznej
i sieci drogowej, a takze rozwijania ustug — ztobkdéw, przedszkoli, szkét, dostepu do ustug medycznych.
Na terenie gminy znajduje sie baza rakietowa, z jednej strony stwarza mozliwo$¢ kooperac;ji
i wspotpracy pomiedzy amerykanskg marynarkg wojenng ze szkotami gminnymi (wspdlne projekty,
nauka jezyka angielskiego, angazowanie sie marynarzy w zycie spoteczne), z drugiej strony fakt
istnienia tego obiektu wydtuza proces inwestycyjny dla inwestoréw, ktdrzy chcg ulokowaé swéj biznes
w obrebie 4 km. Nie jest niestety Zrodtem dochodéw podatkowych.

Gmina Kobylnica = pofozona jest w potudniowo-zachodniej cze$ci MOF S-U, w powiecie stupskim.
Od pétnocy graniczy z miastem Stupsk oraz gming Stupsk, od wschodu z gming Debnica Kaszubska,
a takze gminami Kepice, Sfawno oraz Postomino. Zamieszkuje jg 13 211 mieszkarncéw. Jest drugg pod
wzgledem liczby ludnosci gming wiejskg obszaru. Jej powierzchnia to 24 391 ha (19,6% MOF). Wyrdznia
ja najbardziej dynamiczny przyrost liczby mieszkarncodw sposrdod wszystkich gmin MOF S-U. Prognozuje
sie, ze do roku 2030 liczba mieszkaricdw gminy powiekszy sie o okoto 20% i wyniesie niemal 16 tys.
Gmina Kobylnica jest jedng z najmtodszych demograficznie gmin obszaru i podobnie jak gmina Stupsk,
stanowi naturalne zaplecze podmiejskie miasta Stupska. Kobylnica jest gming posiadajgcq dobrze
rozwinietg sie¢ wodociggows i kanalizacyjng. Poziom gazyfikacji wynosi okoto 35%. Wazne znaczenie
dla gospodarki gminy ma rolnictwo i zwigzane z nim przetwdérstwo rolno — spozywcze. Jest to gmina

11



CZESC STRATEGICZNA

rolnicza, lecz z myslg o inwestorach podejmuje sie dziatania zmierzajgce do uzbrojenia terendow
inwestycyjnych i rozwijania nowych branz. Ze wzgledu na staty przyrost liczby mieszkancéw, gmina
w kolejnych latach zobligowana bedzie do rozbudowy infrastruktury sieciowej, dopasowania oferty
edukacyjnej, rozwijania sieci transportowej, a takze dostosowania dostepnych ustug publicznych do
zmieniajgcej sie struktury spotecznej.

Gmina Ustka - pofozona jest w pdétnocnej czesci MOF S-U, w powiecie stupskim, na srodkowym
wybrzezu Battyku, miedzy ujsciem rzeki Stupi i tupawy do morza. Gmina graniczy od zachodu z gming
Smotdzino, od potudnia z gming Stupsk, a od zachodu z gming Postomino (powiat stawieniski,
wojewddztwo zachodniopomorskie). Gmina Ustka otacza z trzech stron miasto Ustka, w ktérym to
znajduje sie siedziba Urzedu Gminy. Dtugos¢ wybrzeza morskiego znajdujacego sie na terenie gminy
wynosi okoto 20 kilometréow. Powierzchnia gminy 21 746 ha, co stanowi 17,4% powierzchni MOF S-U.
Znaczng czes¢ powierzchni gminy stanowig uzytki rolne — okoto 55%, w tym uzytki orne (68%), taki
(17%), pastwiska (12%). Zamieszkuje jg 8 295 osdb (5,2% ludnosci MOF). Prognozuje sie, iz do roku
2030 liczba mieszkancow gminy Ustka wzrosnie o okoto 5,4% i wyniesie 8 741 os6b. Okoto 14,9%
mieszkancow gminy stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym. Gmine wyrdznia dobrze rozwinieta
baza turystyczna — 932 miejsca noclegowe przypadajgce na kazde 1000 mieszkarncow. Jednoczesnie
gmina boryka sie z problemem stabo rozwinietej sieci kanalizacyjnej — okoto 76% gospodarstw posiada
podtaczenie sieciowe, co w potgczeniu z sezonowym znaczgcym wzrostem liczby turystow, powoduje
zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Stabo rozwinieta jest takze sie¢ gazownicza — zaledwie 9,2%
podtgczonych gospodarstw. Ponadto gmina boryka sie z brakiem oferty ztobkowej, ograniczong oferta
przedszkolng oraz nizszymi od przecietnych dla catego MOF wynikami nauki w szkofach
podstawowych, a takze bardzo stabo rozwinietg infrastrukturg opieki zdrowotnej.

Gmina Damnica = to gmina wiejska o charakterze rolniczym, usytuowana we wschodniej czesci MOF
S-U, stanowigca czes¢ powiatu stupskiego. Zachodnia granica gminy przebiega zaledwie 3 km od
wschodniej granicy miasta (cho¢ centra obu miejscowosci dzieli odlegtosc¢ blisko 20 km). Gmina zajmuje
powierzchnie 16 766 ha (13,5% powierzchni MOF), w tym uzytki rolne 10 848 ha (64,6%) oraz lasy 4
888 ha (29,1%). Obszar gminy zamieszkuje 6 080 mieszkancéw (3,8% mieszkaricow MOF) co czyni ja
najmniej ludng gming MOF S-U. Gmina Damnica jest jedng z dwdéch gmin wiejskich MOF tracacych
mieszkancow. Ich odsetek od 2011 r. zmalat o 3,4%. Prognozuje sie, iz liczba mieszkaricdw do roku
2030 skurczy sie o kolejne -4,8%, co spowoduje, ze gmine zamieszkiwato bedzie okoto 5790
mieszkancow. Winy za ubytek mieszkancéw doszukiwa¢ mozna sie w statym negatywnym saldzie
migracji z terenu gminy oraz ujemnym przyroscie naturalnym. Mimo to odsetek mieszkarncéw w wieku
poprodukcyjnym w gminie jest nizszy od przecietnego dla catego MOF i wynosi 13,9%, co oznacza, ze
gmina jest gming relatywnie mtoda. W chwili obecnej w gminie dostrzega sie braki w ofercie ztobkowej
(brak ztobkow) oraz przedszkolnej (zaledwie 69,8% dzieci objetych opiekg przedszkolng). Ponadto
mimo bardzo dobrze rozwinietej sieci wodociggowe] (100% podtaczonych gospodarstw), zauwaza sie
konieczno$¢ dalszej rozbudowy sieci kanalizacyjnej (81,6% podtgczonych gospodarstw), a takze
rozbudowy sieci gazowniczej — aktualnie sie¢ gazowa dociera do zaledwie 0,1% gospodarstw. Gmine
odznacza takze bardzo niska dostepnos¢ do miejsc noclegowych (3 na 1000 mieszkancow), brak
infrastruktury sciezek rowerowych, brak ogdélnodostepnych aptek i ograniczona dostepnosé
podstawowej opieki medycznej. Mimo niskiego poziomu bezrobocia (4,4%), gmine cechuje niewielka
liczba podmiotéw gospodarczych. Stabo rozwiniety jest takze sektor organizacji spotecznych. Gmina
Damnica spetnia w najnizszym zakresie kryteria delimitacyjne MOF S-U, cho¢ jej walorem jest bliskie
potozenie wzgledem rdzenia MOF oraz wysoka dostepnos¢ transportowa.
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Gmina Debnica Kaszubska — usytuowana jest w potudniowo-wschodniej czesci MOF S-U i stanowi
cze$¢ powiatu stupskiego. Obejmuje obszar 29 952 ha, co stanowi jg najwiekszg pod wzgledem
powierzchni gming MOF S-U. Obszar gminy Debnica Kaszubska to niemal 1/4 ogétu obszaru MOF S-U.
Gmine zamieszkuje tgcznie niespetna 10 tys. mieszkancéw — 5,9% mieszkaricow MOF. Liczba ludnosci
gminy ulega statemu zmniejszeniu i prognozuje sie, ze do roku 2030 spadek ten wyniesie okoto 3,1%.
Gmine bedzie zamieszkiwato wéwczas 9,2 tys. mieszkancéw. Spadek liczby ludnosci to efekt ujemnego
przyrostu naturalnego oraz negatywnego salda migracji. Najwiekszg cze$¢ pokrycia terenu gminy
stanowig lasy 15 371 ha, co stanowi 51,1% jej powierzchni, nastepnie grunty rolne (42,7%) i pozostate
(6,2%). Nadaje to gminie charakter lesno-rolniczy, czego skutkiem jest fakt, iz gmina odznacza sie
najwyzszym poziomem bezrobocia rejestrowanego wséréd gmin MOF — 8,8% podczas gdy srednia dla
obszaru wynosi 4,5%. W gminie najwyzszy jest takze udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych, wsréd
bezrobotnych ogdétem — 50,1%. Mimo duzych waloréw turystycznych gminy, stabo rozwinieta jest na
jej terenie baza turystyczna. Na kazde 1000 mieszkancow przypadajg zaledwie 4 miejsca noclegowe.
Problem ten moze by¢ powigzany z niskg dostepnoscig transportowg obszaru, brakiem Sciezek
rowerowych oraz zintegrowanej oferty turystycznej.

Powiat Stupski - potozony jest w Srodkowe] czesci Wybrzeza Battyckiego, w pétnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa pomorskiego. Pétnocng granice stanowi 57 kilometrowy brzeg Morza Battyckiego.
Od zachodu graniczy z wojewddztwem zachodniopomorskim (powiat stawienski i koszalinski), od
wschodu z powiatem leborskim, od potudnia z powiatem bytowskim. Powiat stupski jest jednym z 19
powiatow wojewddztwa pomorskiego. Wspdttworzy go 10 gmin, z ktérych 6 wchodzi w sktad MOF S-
U. Powiat zajmuje powierzchnie 230 424 ha, z ktorych 52% (120 047 ha) stanowig tereny nalezgce
do gmin MOF S-U. Wyrdznikiem Powiatu jest jego wielkosé. Jest to najwiekszy z powiatow
wojewddztwa pomorskiego i 4 pod wzgledem wielkosci powiat w Polsce. Powiat zamieszkuje 98 832
mieszkancow, w tym 70 808 mieszkaricow gmin MOF S-U.

Istotnym wyréznikiem powiatu na tle ogdlnopolskim jest jego atrakcyjnos¢ turystyczna. Jak wskazujg
autorzy opracowania ,Analiza waloréw turystycznych powiatéw i ich bezposredniego otoczenia”
z 2017 r. (Gtéwny Urzad Statystyczny, Notatka informacyjna, Warszawa, 20.12.2017 r.) powiat zajmuje
20 miejsce w Polsce pod wzgledem wskaZnika atrakcyjnosci turystycznej.

Kolejny z wyrdznikéw to sie¢ drog powiatowych, ktdrych tgczna dtugosc to ponad 700 km. Jednoczesnie
znaczny obszar powiatu doswiadcza problemoéw z dostepnoscig komunikacyjng, ktéra wynika miedzy
innymi z jego rozlegtosci. Duzym wyzwaniem dla powiatu jest zatem rozbudowa i modernizacja
infrastruktury drogowej, a takze wzmocnienie roli transportu publicznego taczgcego gminy obszaru.
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I.2 Synteza diagnozy obszaru wsparcia

W rozdziale w sposdb syntetyczny zaprezentowano zbiér wnioskéw ptynacy z przeprowadzonej

diagnozy statystycznej, a takze z badan prowadzonych wsréd mieszkancéw oraz przedstawicieli MOF

S-U. Whnioski pogrupowano na obszary zwigzane z obszarem spotecznym, gospodarczym oraz

przestrzenno-funkcjonalnym i srodowiskowym. Uzupetnieniem zaprezentowanych wnioskéw

z diagnozy jest analiza SWOT prezentowana na koncu rozdziatu.

I.2.1 Sfera spoteczna

Populacja MOF S-U to okoto 160 tys. oséb, stanowigca mniej wiecej 6,8% ogdtu wojewddztwa
pomorskiego. Jest to jednoczesnie populacja starzejgca sie i stopniowo malejgca liczebnie. Blisko
2/3 mieszkancdw obszaru zamieszkuje teren 2 miast — Stupska i Ustki, oznacza to stosunkowo
wysoki wskaznik urbanizacji obszaru, jednoczesnie okoto potowe terenu MOF stanowig uzytki
rolne, a okoto 1/3 grunty lesne. W tym kontekscie istotne jest to, iz z przeprowadzonych wsréd
mieszkancow MOF S-U (na probie 860 oséb) badan ankietowych wynika, iz jedynie okoto 8%
respondentdéw rozwaza mozliwo$¢ zmiany miejsca zamieszkania, na lokalizacje umiejscowiong
poza MOF S-U. Jednoczesnie ponad 80% badanych zamierza w najblizszych latach pozosta¢ na
terenie MOF S-U i niemal tyle samo respondentdéw jest przekonana, ze teren ten jest dobrym
miejscem do zycia. Wskazuje to na duze przywigzanie badanych do zamieszkiwanego miejsca
i dobrg ocene jakosci zycia na tym terenie. WS$réd potencjalnych powoddéw skfaniajgcych
respondentdéw do zmiany miejsca zamieszkania znalazty sie gtdwnie che¢ zamiany mieszkania na
dom lub miasta na wies, a takze powody finansowe — lepsze zarobki, nizsze opfaty.

Suburbanizacja - w odniesieniu do powyzszego, istnieje duze prawdopodobienistwo, iz teren MOF
S-U nadal bedzie sie wyludniat (o czym $wiadczg prognozy statystyczne), lecz mimo wszystko
znaczna cze$¢ mieszkancow czuje silny zwigzek z zamieszkiwanym terenem, co mozna traktowad
jako istotny potencjat. Jednoczednie obszar ten narazony jest na zjawisko postepujacej
suburbanizacji — przenoszenia sie ludnos$ci miejskiej do gmin podmiejskich, co potwierdzajg
zarowno badania ankietowe jak i dane statystyczne. W sposdb zauwazalny koncentracja
mieszkancow wystepuje wokot miast rdzenia MOF S-U. Im dalej od miast Stupsk i Ustka, tym
bardziej maleje zageszczenie ludnosci. Wraz ze zjawiskiem suburbanizacji w kolejnych latach
postepowat bedzie proces wyludniania sie miast obszaru oraz powolnego tracenia przez nie
funkcji miejskich. Koniecznym stanie sie ponoszenie dodatkowych naktadéw na rozwdj
infrastruktury drogowej, komunikacyjnej i komunalnej. Depopulacja obszaréw miejskich
w znaczny sposob podnosi koszty utrzymania infrastruktury technicznej (szczegélnie liniowej) oraz
spotecznej. Skutkiem ostabienia podstaw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz ustug jest
ograniczenie ich sieci i zmniejszenie oferty. Przektada sie to na trudnosci w dostepie do nich dla
mieszkancow, generuje dodatkowy ruch samochodowy, co z kolei przektada sie na dodatkowe
koszty. Postepujgce rozlewanie sie skutkuje obnizeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej catego
obszaru funkcjonalnego i niszczeniem jego potencjatu rozwojowego.

Starzenie sie spofecznosci - wraz ze zjawiskiem suburbanizacji, postepuje starzenie sie
spotecznosci, w szczegdlnosci miast (Stupsk i Ustka). W latach 2011-2020 znaczgco wzrdst w nich
odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym. Réwnoczesnie maleje wskaznik przyrostu naturalnego
co wskazuje, ze zjawisko starzenia sie demograficznego w kolejnych latach bedzie nadal sie
nasilato.
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Opieka ztobkowa i przedszkolna - obszar MOF S-U statystycznie cechuje sie wzglednie dobrze
rozwinieta opieka ztobkowg, lecz oferta ta koncentruje sie w obszarach miejskich. Na terenach
wiejskich MOF oferta ta dostepna jest w bardzo ograniczonym zakresie. Zdecydowanie lepiej
rozwinieta jest natomiast oferta opieki przedszkolnej, cho¢ dostepnos¢ miejsc w przedszkolach
takze skupia sie na obszarach miejskich MOF. Wzmocnienie oferty opieki ztobkowej
i przedszkolnej, moze stanowic¢ jeden z istotnych elementéw sprzyjajgcych powrotom do pracy
mtodym rodzicom.

Edukacja — obecnie przecietne wyniki egzamindéw ésmoklasisty w szkotach podstawowych MOF
S-U oraz wyniki egzaminédw maturalnych w latach 2018-2020 znaczaco odstajg od $rednich dla
kraju i wojewddztwa. Oznacza to, iz szkoty MOF S-U oferujg nizszy poziom nauki, niz ich
odpowiedniki w kraju i wojewddztwie. Duze zrdznicowanie w zakresie wynikéw egzamindw
zauwazalne jest takze na poziomie poszczegdlnych gmin MOF. W trakcie badan prowadzonych na
potrzeby opracowania diagnozy, czesto wskazywano na niewykorzystany potencjat lokalnych
szkét oraz uczelni wyzszych. Wielokrotnie postulowano, aby w kolejnych latach podjeto dziatania
nastawione na wypracowanie modelu ksztatcenia (szkoty ponadpodstawowe, Akademia
Pomorska, placodwki ksztatcenia ustawicznego), ktére pozwalatyby na ksztatcenie kadr pod
potrzeby lokalnego rynku pracy, co docelowo moze przetozy¢ sie na zapewnienie stabilnego
zatrudnienia. W kontekscie samej Akademii Pomorskiej postulowano utworzenie kierunkéw
medycznych oraz uruchomienie innowacyjnych kierunkéw ksztatcgcych inzynieréw. Rozwdj
wspotpracy na kazdym poziomie szkolnictwa moze stac¢ sie impulsem zaréwno dla lokalnej
gospodarki, jak korzystnie wptyngé na ograniczenie migracji oséb mtodych.

Infrastruktura i oferta pomocy spotecznej - Mimo nieznacznie wyzszych od wojewddzkich
wskaznikdw dotyczgcych liczby mieszkancéw korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej, obserwuje sie staty trend poprawy sytuacji spotecznej mieszkancéw MOF S-U.
Z danych statystycznych wynika wprost, ze poprawie ulega sytuacja materialna mieszkancéw
i ogranicza sie wystepowanie poziomu ubdstwa. Jednakze dostrzega sie istotne problemy
i potrzeby w obszarze pomocy spotecznej w zakresie wsparcia rodzin dysfunkcyjnych, brak rodzin
zastepczych, a takze braki kadrowe osrodkéw pomocy spotecznej. W zwigzku z zachodzgcymi
zmianami demograficznymi, konieczne bedzie takze powotanie nowych instytucji
odpowiadajgcych na zapotrzebowanie rosngcej liczby oséb z niepetnosprawnoscia, oséb starszych
i samotnych. Wazne bedzie takze uruchomienie nowych ustug wspierajgcych, nastawionych na
deinstytucjonalizacje pomocy, a takze pomoc dedykowang konkretnym grupom spotecznym:
ustugi transportowe, asystentow rodziny, opieke wytchnieniowg, rozwdj oferty miejsc pracy dla
0s6b z niepetnosprawnoscig, tworzenie mieszkan specjalnego przeznaczenia etc. Istotne bedzie
rowniez uruchomienie dziatan nakierowanych na aklimatyzacje, integracje i poprawe jakosci zycia
cudzoziemcow.

I.2.2 Sfera gospodarcza
Rynek pracy - na terenie MOF S-U obserwuje sie wieloletni trend spadku bezrobocia
rejestrowanego. Wiekszo$¢ osdb pozostajgcych bez zatrudnienia stanowig kobiety. Oprécz
poprawiajacej sie sytuacji na rynku pracy, obserwuje sie statg poprawe sytuacji gospodarczej
obszaru. Sukcesywnie przyrasta liczba zarejestrowanych na terenie MOF S-U podmiotéw
gospodarczych, a takze dziatalnosci zaktadanych przez osoby fizyczne. Co istotne trend ten nie
omija takze gmin wiejskich MOF S-U, przez co wartosci wskaznikdw dla catego obszaru, zblizone
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sg do wartosci dla catego wojewddztwa. Stabiej natomiast ksztattujg sie statystyki dotyczace
prowadzenia i zaktadania przez mieszkancéw podmiotéw spotecznych (fundacji i stowarzyszen).
Mimo poprawiajgcej sie stale sytuacji na lokalnym rynku pracy, problemem dla mieszkaricow MOF
S-U moze byé nie sama dostepno$é pracy, lecz jej jako$¢ zwigzana z oferowanymi
wynagrodzeniami, charakterem pracy, oczekiwaniami pracodawcéw etc. Istotny problem
lokalnego rynku pracy to takze aktualny uktad drogowy i wykluczenie komunikacyjne catego MOF,
ktédry z jednej strony utrudnia przemieszczanie sie po obszarze, az drugiej zmniejsza
zainteresowanie inwestoréw, ze wzgledu na dfugie czasy dojazdéw. Sytuacja ta ogranicza tym
samym konkurencyjnosc¢ firm zlokalizowanych na terenie MOF S-U. Rozwigzaniem (co najmniej
doraznym) czesci problemoéw komunikacyjnych, moze by¢ rozwdj i promocja telepracy orazinnych
wspotczesnych form zatrudnienia. Rozwdj oferty telepracy moze sprzyjaé wiekszemu
przywigzaniu do terenu MOF osdb mtodych i specjalistéw z réznych branz, gdyz zmniejszy sie
konieczno$¢ dojezdzania do firm zlokalizowanych poza terenem MOF.

Deficyty lokalnego rynku pracy - sposréd wymienionych zawodéw deficytowych stosunkowo
najwieksze zapotrzebowanie zgtaszane jest przez branze budowlang, w zawodach wymagajacych
kwalifikacji/uprawnien specjalistycznych, ale takze (co istotne) branze medyczng — lekarze,
pielegniarki, ratownicy medyczni. Braki kadrowe to takze istotny element zwigzany
z funkcjonowaniem lokalnej administracji, ktéra od lat boryka sie z brakiem specjalistéw (zaréwno
w zakresie kadr na stanowiskach administracyjnych, jak i w obszarze kultury, pomocy spotecznej
etc.). Braki kadrowe samorzadéw negatywnie przektadajg sie takze na ich funkcjonowanie
w zakresie kooperacji jednostek, koordynacji pracy oraz wdrazania nowych rozwigzan.
Odpowiedzig na obserwowane zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy, przynajmniej czesciowo
moze stac sie oferta szkdét srednich i uczelni wyzszych MOF S-U, potaczone z odpowiednim
stymulowaniem inwestycji prywatnych, w tym inwestoréw spoza MOF S-U, ktdrzy beda chcieli
zaktadac lub przenosic¢ inwestycje na teren MOF tworzgc tym samym podaz nowych miejsc pracy.
Dziatanie to wymaga jednak statej wspodtpracy instytucji publicznych i podmiotéw rynku pracy.
W przypadku funkcjonowania jednostek publicznych MOF S-U, poprawe funkcjonowania mozna
osiggna¢ takze za sprawg rozwoju srodkéw komunikacji elektronicznej (e-ustugi). W chwili
obecnej ustugi te funkcjonujg w ograniczonym zakresie, lecz docelowo mogg poprawic zaréwno
jakos¢ realizacji ustug publicznych, jak i przyczynic¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
i osiedlenczej.

Tereny inwestycyjne - Wazng instytucjg zwigzang z gospodarkg MOF S-U jest Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego, ktéra zarzadza Stupskg Specjalng Strefg Ekonomiczng i Stupskim
Inkubatorem Technologicznym. Strefa obejmuje swym zasiegiem 16 powiatéw, zlokalizowanych
na terenie trzech wojewddztw: pomorskiego, zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego,
tacznie 97 gmin Pomorza Srodkowego posiadajacych tereny inwestycyjne. W ramach strefy
funkcjonuje 18 podstref, z ktérych czes¢ zlokalizowana jest w Ustce, Stupsku oraz na obszarze
gminy Stupsk. Obecnie PARR dysponuje atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi wzdtuz obwodnicy
Miasta Stupska w ciggu drogi ekspresowej S6, ktéra gwarantuje dogodne potgczenie
komunikacyjne. Dobrze rozwinieta infrastruktura ustug okofobiznesowych zapewnia sprzyjajacy
klimat inwestycyjny i spoteczny. Dlatego niezbedne s3 przedsiewziecia majgce na celu
skomunikowanie oraz uzbrojenie kolejnych atrakcyjnych terendw inwestycyjnych. Elementy te
moggy sta¢ sie kotem zamachowym przysztego rozwoju MOF S-U. Dalszy rozwdj terendw
inwestycyjnych, moze byc takze odpowiedzig na wskazywany w trakcie prowadzonych badan
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problem ograniczonej liczby firm innowacyjnych, ktdre obecnie nie zapewniajg pracy dla
inzynieréw i specjalistow sredniego i wyzszego szczebla. Problemy w zakresie innowacyjnosci
to takze efekt (przynajmniej czesciowy) trudnosci w dostepie do wykwalifikowanych kadr
na obszarze MOF S-U. Jest to kolejne z wyzwan stojgcych przed MOF S-U.

Baza rakietowa - Wyzwaniem w zakresie rozwoju gospodarczego obszaru, moze okazac sie
istnienie bazy rakietowej zlokalizowanej na terenie gminy Stupsk. Funkcjonowanie bazy wptywa
na liczne ograniczenia zwigzane z mozliwoscig lokalizowania niektérych branz na terenie MOF,
ograniczenie w kubaturze budynkdéw etc. Innymi stowy istnienie bazy rakietowej moze ograniczaé
w sposob znaczgcy konkurencyjno$é MOF wzgledem innych obszarow w wojewddztwie.

Port w Ustce - Waznym elementem zmian jest rozbudowa portu w Ustce. Jako odpowiedZ na
mozliwosci rozwoju gospodarczego obszaru, rozwdj transportu i gospodarki lokalnej, ktéra moze
przyczyni¢ sie do ograniczenia migracji oséb mtodych, a takie otwarcia gospodarczego
i komunikacyjnego obszaru. Wykorzystanie portu na potrzeby obstugi morskich farm wiatrowych
takze umozliwi powstanie nowych miejsc pracy oraz rozwdj rynku ustug.

Produkt turystyczny - docelowo obszar MOF S-U powinien wypracowaé lokalny produkt
turystyczny, ktéry wptynatby na rozpoznawalnosé obszaru i mégt przyczynié sie do wypracowania
tozsamosci lokalnej mieszkancow. W zakresie turystyki mocny nacisk nalezy potozy¢ na rozwdj
turystyki aktywnej, taczacej zasoby naturalne obszaru i mozliwosé korzystania z réoznorodnych
rozrywek — kajaki, rowery, turystyka konna etc.

Kondycja finansowa gmin i powiatu: wyzwaniem w zakresie lokalnej gospodarki i inwestycji,
moze byc¢ aktualna sytuacja finansowa samorzgdéw MOF S-U. Brak srodkdéw na nowe inwestycje,
lub srodkéw dla zapewnienia wktadéw wtadnych przy inwestycjach realizowanych ze srodkéw
zewnetrznych, moze stac sie problemem negatywnie oddziatujgcym na realizacje planowanych
inwestycji. Problemem s3 réwniez stale rosngce wydatki biezgce zwigzane z sytuacjg gospodarcza
kraju oraz potrzebg utrzymania kolejnych ustug publicznych swiadczonych na rzecz mieszkancow.

I.2.3 Sfera przestrzenna, funkcjonalna i sSrodowiskowa
Wykluczenie komunikacyjne — jest jednym z kluczowych elementéw wptywajacych na catoksztatt
funkcjonowania MOF S-U i mozliwos¢ rozwoju obszaru. Wykluczenie komunikacyjne to element,
ktory zdecydowanie najczesciej wskazywali wsrdd stabych stron przedstawiciele MOF S-U. Problem
ten to przede wszystkim efekt prowincjonalnego usytuowania MOF i wieloletnich opdzZnien
w rozwoju gtéwnych korytarzy komunikacyjnych, tgczgcych obszar MOF ze stolicg wojewddztwa
i pozostatymi czesciami kraju. Problem wykluczenia transportowego generuje istotne problemy
w obszarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym, a takze przyczynia sie do zwiekszenia
presji migracyjnej mieszkancow do innych, silniejszych gospodarczo obszaréw. Problem ten
wskazywany jest takze wsrdd gtéwnych problemdéw obszaru przez samych mieszkaricéw MOF S-U,
ktorzy poruszali takze temat niskiej przepustowos$¢ gtéwnych tras komunikacyjnych, czy stan
bezpieczenstwa na drogach i jakos¢ ich nawierzchni. Na wykluczenie komunikacyjne MOF S-U
naktadajg sie takze takie czynniki jak duza odlegto$¢ od najblizszego lotniska, czy wymagajaca
znaczacych inwestycji komunikacja kolejowa. Jest to zatem jeden z priorytetdw inwestycyjnych,
ktory w znacznej czesci uzalezniony jest od decyzji na szczeblu ponadlokalnym. Dziatania
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te powinny mie¢ charakter kompleksowy, uwzgledniajgc zaréwno drogi transportu kotowego,
kolej, a takze Sciezki rowerowe i rozwdj transportu publicznego wewngtrz MOF S-U.

Funkcjonowanie MOF S-U - Z przeprowadzonych wywiadédw jakosciowych wynika,
7e dotychczasowa wspotpraca wramach MOF S-U (mimo wystepujacych rdznic zdan
i pojawiajacych sie ,tar¢”) oceniana jest korzystnie. Pomimo pojawiajgcych sie réznic i stosunkowo
niewielkiej liczby zrealizowanych wspdlnie przedsiewzieé, uczestnicy badania wskazywali,
Ze ostatni okres wspodtpracy pozwolit na wzmocnienie wewnetrznych wiezi i rozwigzanie czesci
wspdlnych probleméw. Ponadto wspétpraca ta owocuje zwiekszeniem podmiotowosci
samorzgdéw MOF S-U w imie zasady ,duzy moze wiecej”. Podejscie nastawione na wspodtprace
i oparte o wypracowane do tej pory mechanizmy moze docelowo wptyngé pozytywnie na
rozwigzanie znacznej czesci probleméw zdiagnozowanych w ramach MOF S-U.

Mieszkalnictwo - obszar MOF S-U cechuje sie ponadprzecietng dostepnoscig mieszkan, zaréwno
w porownaniu ze Srednig wojewddzky jak i ogdlnopolsky. Wyzszy wspoétczynnik dostepnosci
mieszkan moze wynikaé zaréwno z rosngcej liczby wydawanych pozwolen budowlanych, ale takze
ze stopniowym wyludnianiem sie czesci gmin obszaru. Jednoczesnie w trakcie prowadzonych
badan postulowano opracowanie programu rozwoju mieszkalnictwa, w tym mieszkalnictwa
nakierowanego na potrzeby oséb mtodych i pod pozyskiwanie kadr dla lokalnej gospodarki.
Program ten moze ograniczy¢ odptyw mifodziezy z terenu MOF S-U i przyczyni¢ sie do naptywu
nowych mieszkancéw w kolejnych latach. Warto zwrdcic¢ jednak uwage, ze wiekszos¢ gmin posiada
deficyty w sferze dostepnosci mieszkan komunalnych (dtugie listy oczekujgcych, zty stan
budynkéw).

Ustugi medyczne - Obszar MOF S-U charakteryzuje sie znaczgcym zrdéznicowaniem dostepu
do ustug medycznych na poziomie poszczegdlnych gmin. Dostepnosé do ustug medycznych jest
przecietnie nizsza od sredniej dla wojewddztwa pomorskiego i kraju. Sytuacja ta moze przektadac
sie na wyzszy wspoétczynnik umieralnosci mieszkancéw poszczegdlnych gmin. Trudniejszy jest takze
dostep do aptek. Wskazywany powyzej problem znajduje takze potwierdzenie w badaniach
ankietowych zrealizowanych wsréd mieszkancow MOF S-U, w ktorych respondenci wsrod
ocenianych elementdéw jakosci zycia na terenie MOF S-U najgorzej oceniali dostepnosci ustug
medycznych. Negatywne oceny w czeSci mogg byc¢ jednak powigzane z funkcjonowaniem systemu
opieki zdrowotnej w okresie pandemicznym. Zdiagnozowany problem w zakresie dostepnosci do
ustug medycznych, powigzany jest przede wszystkim z ,,wolnymi terminami” zaréwno w POZ jak
i AOS. Czas oczekiwania na termin wizyty wydtuza sie ze wzgledu na braki w kadrze lekarskiej.

Kultura i rekreacja — za sprawg dostepu do linii brzegowej Morza Battyckiego, a takze licznych
atrakcji wynikajacych z uksztattowania terenu i zasobow przyrodniczych, obszar MOF S-U
korzystnie wyrdznia sie pod wzgledem oferty zwigzanej z mozliwoscig spedzania wolnego czasu.
Oprodcz zasobow naturalnych, teren MOF charakteryzuje stosunkowo wysoka liczba zabytkdéw oraz
podmiotéw zwigzanych z branzg kulturalno-rozrywkowsa. Trwajg takze inwestycje zwigzane
zrozbudowg infrastruktury sportowej, w tym modernizacja stadionu w Stupsku, sal
gimnastycznych oraz innych obiektéw. Niemniej jednak w badaniach ankietowych mieszkancy
nadal wskazujg na deficyty w ofercie spedzania czasu wolnego dostosowanej do potrzeb dzieci
i mtodziezy, a takze osdb dorostych. Wyzwaniem jest rowniez nierdwnomierne obtozenie ofertg
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rozrywkowg w poszczegélnych miesigcach roku, gdzie wskazuje sie na natezenie wydarzen
w sezonie letnim i ograniczenie oferty w pozostatych okresach.

Zasoby srodowiskowe - MOF S-U wyrdznia na tle kraju i wojewddztwa stosunkowo wysoki
wspotczynnik lesistosci, ktéry przekracza poziom 1/3 obszaru. Mimo duzej lesistosci, MOF S-U
posiada niewielkie zasoby obszaréw prawnie chronionych - ponizej 20% powierzchni ogdtem.
Mieszkancy MOF S-U korzystnie ocenili jakos¢ srodowiska naturalnego i infrastruktury komunalnej
MOF S-U. Pozytywnie odniesli sie do stanu srodowiska naturalnego, powietrza, czy jakosci wody.
Walory srodowiskowe znalazty sie takze wsréd najwiekszych potencjatéw MOF S-U, ktéry wsrod
czotowych potencjatéw obszaru wymieniali zaréwno mieszkancy jaki i przedstawiciele gmin MOF
S-U. Do kluczowych zaliczono nadmorskie potozeniez a takze zasoby przyrodnicze i Srodowiskowe
MOF S-U, co obiektywnie potwierdza jakos¢ i walory Srodowiskowe, jako najwazniejsze atuty
obszaru.

Odpady komunalne i dziatania pro-srodowiskowe - Pod wzgledem zbiérki odpaddéw
komunalnych, MOF S-U plasuje sie powyzej Sredniej wojewddzkiej i jest na poziomie zblizonym do
Sredniej ogolnopolskiej. Wyzsza ilos¢ odpaddw przypadajacych na 1 mieszkarica wystepuje
w gminach nadmorskich, co moze by¢ wprost powigzane z nasileniem ruchu turystycznego.
Ponadto dla MOF S-U korzystnie ksztattuje sie wskaznik selektywnej zbiérki odpaddéw, czesto
przekraczajacy znaczaco Srednig ogdlnopolska (okoto 40%). Niemniej jednak system ten nadal
bedzie wymagat wprowadzania nowych usprawnien. Selektywna zbiérka odpaddéw powinna
wpisywaé sie w wieloaspektowos$¢ dziatan prosrodowiskowych na terenie MOF S-U, ktéra
docelowo moze korzystnie wptyngé na poprawe jakosci zycia w gminach — wieksza liczba terenéw
zielonych, przestrzeni biologicznie czynnych, poprawa retencji etc. Wszystkie te dziatania moga
przyczyni¢ sie do postrzegania obszaru MOF S-U jako obszaru nowoczesnego, ekologicznego
i przyjaznego do zycia mieszkaricom, obszaru, ktéry zachecat bedzie do osiedlania sie na jego
terenie.

Jakos¢ infrastruktury wod-kan i zuzycie wody - Jednym z pozytywnych wyrdéznikdw MOF S-U jest
wysoki poziom dostepnosci podfgczen wodociggowych oraz wysoki wskaznik skanalizowania
obszaru. Jednoczesnie wskazuje sie, ze znaczna czes$¢ istniejacych instalacji wymaga modernizacji
i rozbudowy. Konieczne jest takze usprawnienie istniejgcych oczyszczalni Sciekdw, co wigze sie
w szczegblnosci z intensywnym wzrostem populacji w gminach wiejskich MOF S-U. Dziatanie to
jest takze konieczne ze wzgledu na fakt, iz przecietny mieszkaniec MOF S-U zuzywa wiekszg ilosé
wody niz mieszkaniec kraju. Zuzycie wody wieksze jest jednak w gminach nadmorskich, a znaczaco
mniejsze w gminach, w ktérych ruch turystyczny jest mniejszy. Gminy te wymagajg zatem
tworzenia odmiennej infrastruktury, uwzgledniajacej sezonowos¢ ruchu turystycznego.

Zrédta energii - Obszar MOF S-U cechuje wyzszy od przecietnego dla kraju poziom gazyfikacji.
Wynika on jednak z wysokiego stopnia zgazyfikowania miasta Stupsk i Ustki. Pozostate gminy majg
najczesciej fragmentarycznie rozwinietg sie¢ gazowy. W kontekscie zachodzgcych zmian
srodowiskowych i koniecznosci obnizania emisji zanieczyszczen, konieczna moze zatem okazac sie
rozbudowa sieci gazowej, lub dalsza rozbudowa sieci odnawialnych zrédet energii, ktéra procz farm
fotowoltaicznych i wiatrowych, moze zosta¢ uzupetniona o elektrownie wiatrowe morskie.
Dziatanie to przyczyni sie to nie tylko do poprawy $rodowiska naturalnego, ale takze moze
docelowo korzystnie wptynac na kondycje dochoddéw gmin. Ponadto w obszarze MOF funkcjonujg
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dwa systemy cieptownicze oparte na wytwarzaniu ciepta z wegla. Wysokie ceny uprawnien do
emisji oraz nowe standardy emisyjne od 01.01.2023 wymagajg gruntownej modernizacji zrodet
ciepta. Modernizacja opierac sie bedzie o decentralizacje zrédet, dekarbonizacje, dywersyfikacje
paliw oraz budowe zrédet OZE. Plany Spétek cieptowniczych przewidujg rowniez produkcje energii
elektrycznej w kogeneracji. Pozwoli to utrzymanie cen ciepta na akceptowalnym przez
mieszkancow poziomie. Budowanie niezaleznosci energetycznej MOF.

Sie¢ internetowa - jak wynika z przeprowadzonych analiz, obszary wiejskie ze wzgledu na swa
specyfike, majg zdecydowanie stabiej rozwinietg sie¢ internetowa niz tereny miejskie. Obecnie
dostepnos¢ Internetu stacjonarnego o wysokiej przepustowosci wystepuje gtéwnie w miastach
MOF S-U. Konieczno$¢ rozwoju tej sieci to zaréwno wyzwanie cywilizacyjne dla obszaru, jak i szansa
na jego rozwdj spoteczno-gospodarczy.
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I1.3 Analiza SWOT

Ponizej w formie podsumowania strategicznego zaprezentowano analize SWOT obszaru MOF S-U,

z podziatem na strefe spoteczng, gospodarczg i przestrzenno-funkcjonalng.

()

STRENGTHS

Mocne strony mor s-u

V434S

Wozrost liczby mieszkaricow terendw gminnych (wiejskich)

Funkcjonujgcy Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej i Stupskie Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Ekonomii Spotecznej

Dodatni przyrost naturalny w czesci gmin z MOF

Spadek bezrobocia

Znaczaca dynamika budownictwa

Spadajgcy odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej

Dziatalnos¢ Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., w tym Stupskiego
Inkubatora Technologicznego

Plany optymalizacji (pod katem ekonomicznym i Srodowiskowym) zaktadow
produkujacych energie cieplng

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw

Dostepnosc terendw inwestycyjnych

Niski odsetek osdb dtugotrwale bezrobotnych

Dobrze rozwinieta oferta turystyczna strefy przybrzezinej Morza Battyckiego

VNZ2310dS

VZ24vdodsoo

Wysoka wartos¢ przyrodnicza obszaru

Obszary atrakcyjne turystycznie

Rosnaca liczba miejsc noclegowych

Relatywna spdjnos¢ obszaru MOF S-U (4 ST spetnity 6 lub wiecej kryteriow
delimitacyjnych)

Ponad potowa obszaru MOF S-U objeta MPZP

Wysoki odsetek mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie

Wysoki poziom zgazyfikowania miast obszaru MOF S-U

Wysoki odsetek mieszkancow korzystajgcych z wodociggow

Duza dynamika rozwoju sieci drog rowerowych na obszarach miejskich

VNN3IZH1S3ZHd
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EAKNESSES

Systematyczne starzenie sie lokalnej spotecznosci

Wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego na obszarach rewitalizacji

Depopulacja miast, ich rozlewanie i postepujaca suburbanizacja

Niska liczba stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow

Deficyty specjalistéw w zawodach medycznych i technicznych

Wozrost liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym

Nieréwnomierny dostep do opieki ztobkowej, wytgczajgcy cze$¢ mieszkancow
z rynku pracy

Mocno zréznicowany poziom nauczania na poziomie szkét podstawowych
i ponadpodstawowych

Nieréwnomierny dostep do opieki zdrowotnej, w tym specjalistycznej

Niska atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy

Zbyt krétki sezon turystyczny i niska liczba dziatan na rzecz jego wydtuzenia

Stabe skomunikowanie obszaru za pomoca drég ekspresowych i znaczna odlegtosc
od autostrad

Lokalizacja elementdw tarczy antyrakietowe;j

Zbyt niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjna obszaru

Brak uzbrojenia terendw pod mieszkalnictwo

Staby poziom skomunikowania z drogg S11

Staba jakos¢ infrastruktury drogowej, dtugie czasy dojazdéw do duzych miast
regionu

Brak mariny/Centrum Zeglarstwa Ziemi Stupskiej

Brak integracji planowania przestrzennego na obszarze MOF S-U

Niski odsetek gruntow komunalnych

Niska dostepnos¢ komunikacyjna w ruchu samochodowym (DK6)

Duzy udziat budynkow wymagajgcych kompleksowej modernizacji, w szczegdlnosci
budynkéw komunalnych

Peryferyjne potozenie wzgledem duzych osrodkéw miejskich
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(%)
)
+ | Szanse dla MOF s-U 3
Wzmocnienie sektora organizacji pozarzgdowych, stymulacja ich rozwoju i wzrostu
liczby organizacji, a takze aktywna w wspoétpraca z liderami opinii.
Plany cztonkéw MOF S-U dotyczgce budownictwa mieszkaniowego
Zachety osiedlencze
Plany samorzaddéw dotyczgce wzmocnienia kapitatu spotecznego i integracji
mieszkancow (7%)
. ) . . v
Dziatania na rzecz rozwoju sektora ekonomii spotecznej (@)
Wsparcie dla pomiotdw reintegracyjnych (CIS, KIS, ZAZ, WTZ) ;
Wsparcie pracy szkot ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji kluczowych Q
uczniow, wyréwnywania szans edukacyjnych, a takze podniesienie atrakcyjnosci 2
szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego p~
Rozwdj i wzmocnienie lokalnych uczelni wyzszych
Rozwdj i wzmocnienie ustug spotecznych
W Rozwdj infrastruktury medyczne;j
w Realizacja programodw profilaktycznych i prozdrowotnych
- Spdjna promocja atrakcji turystycznych wraz z propozycjami pakietowania ustug.
> Rozwdj ustug turystycznych bazujacy na poprawie, jakosci infrastruktury drogowej,
rowerowej, komunikacyjnej.
= Wysoka atrakcyjnos¢ gospodarcza (w szczegdlnosci w zakresie ustug turystycznych) ze ()
- wzgledu na potozenie (@)
g Zaspokojenie potrzeb chtonnego rynku pracy np. poprzez zatrudnianie emigrantéw %
o Rozwijanie kapitatu ludzkiego 8
o Rozwdj telepracy >
o
O Wsparcie terendw wiejskich w zakresie przedsiebiorczosci Q
Wspdlna oferta kulturalna i turystyczna >
Dobra kondycja i stabilnos¢ pracodawcow
Cyfryzacja i uruchomienie e-ustug
Budowanie wizerunku MOF S-U w oparciu o walory srodowiskowe i lokalizacje
(dostepnosc¢ pasa nadmorskiego, szlakow rzecznych oraz rowerowych.
Spdjna polityka terytorialna wojewddztw ;
Nacisk na ochrone srodowiska w krajowych i regionalnych dokumentach r'T"l
planistycznych g"
Srodki UE na transformacje energetyczng E
m
Niski odsetek obszarow prawnie chronionych %
>

Rozbudowa potaczen drogowych

Rozwdj portu w Ustce
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Zagrozenia dla MOF S-U

VEEETR

THREATS

Pandemia — Covid-19

Zapas$¢ demograficzna

Trudnosci z pozyskaniem funduszy na ochrone dziedzictwa kulturowego

Niska dostepnosé¢ ustug medycznych, w tym specjalistycznych na tle kraju i
wojewddztwa

VNZ2310dS

Wysoka konkurencja sgsiednich jednostek terytorialnych w zakresie przyciggania
inwestycji oraz silna konkurencja osciennych JST na rynku ustug turystycznych.

Kryzys finanséw publicznych w zwigzku z ponoszeniem wiekszych kosztéw za
Swiadczone ustugi publiczne przez samorzgdy

Zmniejszone srodki dotacyjne w nowej perspektywie UE.

Brak pracownikow na lokalnym rynku pracy

Pandemia — Covid-19

Niski poziom aktywnosci inwestoréw w zwigzku z niska stopg zwrotu inwestycji (wzrost
opodatkowania przedsiebiorcow hamujacy ich rozwdj, wzrost konkurencyjnosci innych
miast nastawionych na przycigganie inwestoréw, brak nowych inwestorow,
niepewnos¢ prawa)

Wozrastajgce kwoty Swiadczen socjalnych

VZ24vaodso9

Zwiekszona czestotliwos¢ wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych i tym
samym klesk zywiotowych

Brak usprawnienia rozwigzan i infrastruktury komunikacyjne;j

Brak wspdtpracy miedzy samorzagdami w zakresie planowania przestrzennego w
zakresie przeciwdziatania negatywnym skutkom suburbanizacji

Brak inwestycji w infrastrukture sieciowg i powstate z tego wzgledu zagrozenia
Srodowiskowe

VNN3Z41S374d
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lll Zatozenia rozwojowe MOF Stupsk-Ustka

[11.1 Misja i wizja strategii dziatania i rozwoju MOF Stupsk-Ustka w perspektywie roku 2030

Misja jako cel nadrzedny dziatalnosci MOF Stupsk-Ustka

Misjg MOF Stupsk-Ustka jest budowanie pozycji konkurencyjnej obszaru jako
atrakcyjnego subregionu pod kqtem jakosci zycia i atrakcyjnosci osiedlenczej
oraz inwestycyjnej. Podstawowq zasadq dziatania MOF jest skuteczne
zmaganie sie z horyzontalnymi wyzwaniami:

Prowadzeniem spdjnej i aktywnej polityki
demograficznej i spotecznej

Kreowaniem i wzmacnianiem postrzegania MOF jako
atrakcyjnego miejsca do Zycia

Wykorzystaniem rangi osadniczej i osiedlericzej rdzenia
MOF oraz jego obszaru funkcjonalnego na rzecz
wykreowania nowych branz gospodarczych i rozwoju
istniejgcych

Wykreowaniem MOF Stupsk-Ustka jako obszaru
zintegrowanego i efektywnie zarzqdzanego

Ochrongq istniejgcych zasobow jako elementow
budujqcych potencjat ekonomiczny i gospodarczy MOF
Niwelowaniem rdznic w dostepie i jakosci infrastruktury
przy jednoczesnym zintegrowanym planowaniu
przestrzennym ograniczajgcym negatywne skutki
rozlewania sie miast.

Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka w roku 2030

jest zintegrowanym obszarem wyrodzZniajgcym sie w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Osiggamy integracje poprzez realizacje konkretnych
wspolnych dziatan, ktdrych przyktadem jest dobrze
funkcjonujqgcy transport publiczny czy tez postepujgca
adaptacja do zmian klimatycznych osiggnieta w formie efektu

skali.
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MOF Stupsk-Ustka rozwija sie dzieki sumie dziatan
podejmowanych przez samorzqdy go wspoftworzqce oraz
przedsiewziecia wspdlne, jak rowniez zaangazowanie
partnerdw spoteczno-gospodarczych.

Sukces MOF-u przektada sie na wzmocnienie jego pozycji
w strukturach regionalnych oraz poprawe atrakcyjnosci
wizerunku obszaru.

1.2 Cele strategiczne MOF wraz z uzasadnieniem

(OCINSTE oA Wysoka jako$é ustug publicznych $wiadczonych przez samorzady tworzace
MOF

Pierwszy cel strategiczny koncentruje sie na poprawie szeroko rozumianej sfery

ustug publicznych, ktére sg Swiadczone przez samorzady skupione w MOF Stupsk-

Ustka. Podnoszenie standardu zycia jest nierozerwalnie zwigzane z aktywna polityka ' N‘
spoteczng. Kreowanie obszaru jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania jest silnie "I,
zwigzane z jakoscig poszczegdlnych ustug. Wptywajg one silnie na ocene

i postrzeganie catego MOF Stupsk-Ustka. Demarkacja celu strategicznego ogniskuje

sie w kwestiach socjalnych, odczuwanym poziomie bezpieczeristwa, ale tez dziataniach sektorowych,
politykach branzowych. Warto hastowo przedstawié istote interwencji w ramach pierwszego celu
strategicznego.

Ksztatcimy Dbgmy Edukacja
dziedci i Wvsoki 0 seniorow, .
Zdrowie Ziecl | ysoki os0by 2 wyzsza
bli mtodziez na poziom ustug niepetnosoraw wzmacnia
Jilelliezrts wysokim publicznych r?oéciarsi nasze przewagi
poziomie rodziny’ konkurencyjne

Osiggniecie wysokiego standardu jakosci ustug publicznych na catym terenie MOF jest powaznym
wyzwaniem instytucjonalnym oraz ekonomicznym. Ranga realizacji celu strategicznego w wymiarze
spotecznym jest dziataniem podstawowym. Warto charakteryzujgc cel strategiczny juz wskazac
przynajmniej cze$¢ identyfikowanych potrzeb takich jak chociazby: doposazenia placowek
oswiatowych i edukacyjnych, z uwzglednieniem dzieci i mtodziezy ze szczegdlnymi potrzebami
(edukacja wtaczajgca, nauczyciel jako wspomagajacy rozwdj dziecka, przy wainej wspotpracy
z poradnig psychologiczno-pedagogiczng) oraz prowadzenie systemowych dziatarn wzmacniajgcych
kompetencje kadr (zwigzane m.in. z rozwojem technologicznym i ksztattujgcym sie Swiatem
postpandemicznym). W pewnej korelacji ze sferg gospodarcza funkcjonuje wyzwanie wzmocnienia
szkolnictwa zawodowego, inicjowanie nowych kierunkéw, np.: budownictwo, logistyka, transport,
motoryzacja, ustugi finansowe i biznesowe, energetyka odnawialna, poszerzonych o organizacje stazy
u pracodawcow. Efektywnosé tych dziatan wymaga réwniez uzupetnienia szkét o narzedzia i maszyny
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niezbedne do wysokie]j jakosci nauczania. W szerszym ujeciu edukacja w formule zaje¢ pozalekcyjnych
powinna odpowiadaé na wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym, czy tez rozwojem regionalizmu
i ksztattowaniem tozsamosci lokalnych i regionalne;j.

W pomocy spotecznej istotne jest przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, asystentura
rodzin, wsparcie oséb z niepetnosprawnoscig, rozwdj mieszkalnictwa chronionego i wspieranego,
deinstytucjonalizacja ustug spotecznych i opiekuriczych, wsparcie oséb z zaburzeniami psychicznymi
oraz wtaczenie podmiotdow ekonomii spotecznej w realizacje ustug spotecznych. Ponadto, dziatania
i wsparcie kierowane bedzie nie tylko w strone rodzin i oséb wymagajacych opieki, ale réwniez
do pracownikdw i asystentdw rodzin.

Zdrowie publiczne to temat, ktéry ze wzgledu na procesy demograficzne, ale tez pandemie
koronawirusa stat sie kwestig podstawowa z punktu widzenia oczekiwan mieszkancow jezeli chodzi
o ustugi publiczne. Z punktu widzenia samorzaddéw skupionych w MOF nalezy stymulowaé rozwdj
infrastruktury (np. Srodowiskowe domy samopomocy), za ktérym muszg postepowac projekty miekkie
(np. rozwdj teleopieki, psychiatrii Srodowiskowej), bardzo istotne dla oséb z niepetnosprawnosciami,
0s6b starszych. Wazne jest réwniez prowadzenie dziatan na rzecz wspoétdziatania opieki zdrowotnej
z ustugami z obszaru wsparcia spotecznego. Jednym z istotnych aspektdow zwigzanych ze zdrowiem
publicznym jest zapewnienie réwniez wysokiej jakos$ci opieki senioralnej — umozliwienie starszym
mieszkancom regionu skorzystania z ustug teleopieki, tatwy dostep do klubdw seniora i Swietlic oraz
stworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej dostosowanej do ich potrzeb. W perspektywie miast MOF S-
U jest to Scisle zwigzane ze zjawiskiem tzw. migracji powrotnych, czyli oséb w wieku poprodukcyjnym
zmieniajgcych miejsce zamieszkania z terenéw wiejskich na miasta z uwagi na lepszy dostep do ustug.
Wykreowana zostaje w ten sposdb okazja stworzenia 15-minutowych enklaw miejskich, w ktérych
wszystkie niezbedne osrodki ustugowe skumulowane sg na jednym, matym obszarze. Osoby w wieku
produkcyjnym wykazujg tendencje o odwrotnym charakterze — znacznie czesciej wybierajg
przedmiescia oraz obszary wiejskie. Zjawisko to niestety cho¢ korzystne dla gmin o charakterze
obwarzankowym (mtode spoteczenstwo to zrédto dochodéw podatkowych), docelowo moze
doprowadzi¢ do zapasci osrodkow miejskich, a w efekcie takze pogorszenia jakosci zycia catego MOF.

Warto réwniez podkresli¢, ze domena zwigzana z zapewnieniem wysokiego poziomu ustug publicznych
na catym obszarze MOF wigze sie bezposrednio z cyfryzacjg zasobdw, tworzeniem baz elektronicznych
(mapy i planowanie przestrzenne, zasoby geodezyjne) oraz mozliwoscig zatatwiania spraw przez
mieszkancow w sposdb zdalny. Te dziatania powinny by¢ rowniez poszerzane o zbudowanie trwatych
mechanizmdéw komunikowania i przesytania informacji.
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(O STl llenglA  Atrakcyjna oferta czasu wolnego jako element zwiekszania poziomu jakosci
720 zycia mieszkancow

Wymiar spoteczny sktada sie z dwéch istotnych filaréw, z czego pierwszym z nich jest ®
zapewnienie podstawowych potrzeb cztowieka — warunkdéw bytowych, poczucia
bezpieczenstwa, potrzeb zywnosciowych, socjalnych oraz edukacyjnych. Drugim
z nich jest podnoszenie atrakcyjnosci MOF jako miejsca do zycia, czyli tworzenie

przyjaznej przestrzeni dla mieszkancéw, w ktérej znajdg dla siebie propozycje
spedzania czasu wolnego dostosowang do ich potrzeb. Szeroki zakres oferty spedzania wolnego czasu
w jednostkach buduje réwniez atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu. Samorzagdy MOF powinny zatem
konsekwentnie budowaé oferte dla wszystkich grup spotecznych, zwtaszcza wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem, poprzez integracje z innymi grupami. Ostatecznie oferta czasu wolnego
jest komponentem pozytywnego wizerunku subregionu i wymaga od MOF realizowania kompleksowo
polityk branzowych.

Kultura
dostepna
i zréznicowana Ofe.rta Modelowe Spoteczenstwo
spedzania czasu o . .

do potrzeb rewitalizowanie obywatelskie
" wolnego

réznych grup

spotecznych

Rozpatrujgc zakres celu strategicznego silnym jego elementem jest rozwijanie sektora ustug
publicznych wyzszego rzedu. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ sfera kultury - bardzo wazna
zarowno dla gospodarczego wzmochienia uktadu bipolarnego Stupsk-Ustka, zdywersyfikowania oferty
niezbednej do wzmocnienia pozycji na rynku turystycznym, jak réwniez zachowania podmiotowosci
MOF-u, jako os$rodka o bezkonkurencyjnym charakterze w swoim otoczeniu spotecznym
i gospodarczym.

Podkresdli¢ w tym konteksécie trzeba potrzebe wzmocnienia sektora organizacji pozarzadowych,
w szczegblnosci wykorzystanych zasobdw, doswiadczenia chociazby podmiotdw zajmujacych sie
osobami z niepetnosprawnosciami oraz instytucjami dziatajgcymi na rzecz seniordw.
W przedstawionym kontekscie dziatanie to jest komplementarne z pierwszym z celi strategicznych.
Tym niemniej warto zwréci¢ uwage na pozostate obszary dziatalnosci organizacji, ktére poprzez swa
dziatalno$¢ w naturalny sposdb stajg sie interesariuszami zaprojektowanego procesu rozwoju MOF-u.

Kultura, sport i rekreacja oraz czas wolny to elementy zwigzane ze wzmacnianiem ponadlokalnego
potencjatu Stupska (funkcjonujace instytucje kultury), realizacjg potrzeb zwigzanych z wydtuzaniem
sezonu letniego w m.in. w Ustce (pod katem poszerzenia oferty na czas niepogody) oraz poprawy
szeroko rozumianej oferty na catym terenie MOF z punktu widzenia potrzeb mieszkancéw. W tym
kontekscie pojawiajg sie rowniez potrzeby inwestycyjne, takie jak przebudowa Filharmongii w Stupsku,
kryty amfiteatr w Ustce, rozwdj oferty sportowej, powstanie dtugiej trasy rolkowej, single trackow czy
rozwdj Sciezek rowerowych, ktére takze generujg ruch turystyczny.

Istotnym jest rowniez réwnolegte budowanie ofert dla dzieci i mtodziezy, ze szczegdlnym naciskiem
na tg drugg grupe. Co wiecej mozna je powigza¢ z dziataniami rewitalizacyjnymi, przygotowaniem
obiektu(éw) dla potrzeb swiadczenia funkcji spoteczno-kulturalnej dla mtodych mieszkaricow MOF.
Biorgc pod uwage traktowanie rewitalizacji jako narzedzia zmiany spotecznej, warto w ten sposdb
ja wykorzystac.
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Wzmocnienie potencjatu gospodarczego MOF jako bipolarnego osrodka
wzrostu o subregionalnym charakterze

Sita osrodkow subregionalnych to zwykle suma ich realnych potencjatéw, kapitatu

ludzkiego ispotecznego, faktycznego oddziatywania terytorialnego (gtdwnie

zewnetrznego) konkretnych instytucji, organizacji czy tez podmiotéw

gospodarczych. W nowoczesnym mysleniu strategicznym kwestie gospodarki

najczesciej sprowadzajg sie do tworzenia korzystnych warunkéw rozwoju

gospodarczego. Ten kierunek ma podstawowe znaczenie i w przypadku MOF Stupsk-Ustka wigze
sie z bardzo konkretnymi elementami.

MOF preznym Dywersyfikujemy Je§teémy
oérodkiem strukture rynkiem pracy
dziatalnosci przyjaznym
gospodarczym gospodarczej cudzoziemcom

Powyzsze czynniki tworzg wyzwanie strategiczne. Bipolarny uktad Stupsk-Ustka w naturalny sposéb
oddziatuje na teren dawnego wojewddztwa stupskiego. Naturalne potencjaty obszaru to miedzy
innymi: port w Ustce, warunki sprzyjajagce turystyce, ranga Stupska oraz zachodzace procesy
integracyjne stanowigce bardzo wazny zaséb dla catego obszaru funkcjonalnego.

Przemiany demograficzne zwigzane z migracjami sg widoczne na subregionalnym rynku pracy.
W powigzaniu ze zjawiskiem starzenia sie spotecznosci lokalnych oraz braku renty demograficznej
(identyfikowanej jeszcze kilka lat wstecz) nalezy rozwija¢ dziatania na rzecz integracji oraz ograniczenia
naduzy¢ pracodawcéw w kierunku migrantdw, poprzez wsparcie instytucjonalne i systemowe. Istotne
jest réwniez tworzenie warunkow do rozwoju ekonomii spoteczne;.

Budowanie MOF jako osrodka gospodarczego, wzmacnianie jego potencjatu inwestycyjnego powinno
sie odbywac w oparciu o dywersyfikacje, kreowanie warunkéw dla wzmocnienia nowoczesnych ustug
dla biznesu (BSS). Posiadanie kluczowego zasobu jakim jest uczelnia wyzsza, pozwoli na poprawe
atrakcyjnosci obszaru jako miejsca pracy dla oséb po studiach (co aktualnie stanowi stabg strone).
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Cel strategiczny

4 Tworzenie marki MOF jako obszaru gospodarczego

Dotychczas mechanizmy integrowania organizméw o szerszej strukturze,

wykraczajgcej poza granice administracyjne byly ograniczone do formuty 9
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), przynaleznych niemal jedynie

osrodkom wojewddzkim. Aktualne uwarunkowania i perspektywa finansowa Unii

Europejskiej kieruje te narzedzie rédwniez do mniejszych miejskich obszaréw

funkcjonalnych (MOF). Przyktadem takiej konstrukcji jest wiasnie MOF Stupsk-Ustka. Co wiecej
identyfikowane procesy, w szczegdlnosci suburbanizacja, migracje za pracg oraz specyfika korzystania
z ustug publicznych uwidaczniajg duze wyzwania w tym zakresie. W ujeciu gospodarczym kluczowe jest
traktowanie obszaru jako komplementarnego wewnetrznie organizmu, ktéry jedynie w oparciu
o wspadlne dziatania bedzie mdgt budowac swojg pozycje konkurencyjng jako pozadane miejsce pracy
oraz atrakcyjne osiedlenczo, ale i inwestycyjnie. Wykreowanie MOF Stupsk-Ustka jako obszaru
zintegrowanego i efektywnie zarzadzanego jest mozliwe poprzez wzmacnianie wspotpracy miedzy
gminami szczegdlnie w kontekscie ekonomicznych skutkéw migracji mieszkaricow oraz budowania
marki MOF w sposdb kompleksowy. Dlatego szczegélne znaczenia ma:

Spojnosc .
Kooperacja
obszaru . .
instytucjonalna
gospodarczego

Tworzenie marki MOF jako obszaru gospodarczego jest wstepem do myslenia o obszarze jako realnej
konstrukcji przestrzennej i funkcjonalnej w obrebie, ktorej mieszkanicy zyjg, pracuja, zaspokajaja swoje
potrzeby niezaleznie od miejsca zameldowania oraz niejako w pewnej separacji od granic
administracyjnych. Faktyczna atrakcyjnos¢ MOF jest swoistg sumg potencjatéw, ktére posiadajg
tworzacy go partnerzy. Jako elementy szczegdlnie wazine nalezy wskaza¢ wspdlng promocje
i podejmowania dziata partnerskich. Chcgc urzeczywistni¢ wizje obszaru jako podmiotu skutecznie
przyciggajgcego inwestora nalezy potgczy¢ sity. Decydujgcy o inwestycji nie biorg jedynie pod uwage
Scistego przebiegu granic administracyjnych, nie koncentrujg sie tylko na poziomie klasycznej obstugi
inwestorskiej czy tez zapewnieniu odpowiednich zapiséw w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego. Kryteriami wspodtczesnej oceny jest réwniez stan Srodowiska naturalnego, szeroko
rozumiana sfera kultury albo jako$¢ ksztatcenia. W tak zarysowanym formacie tworzenie marki MOF
jako obszaru gospodarczego w petni umozliwi wykreowanie MOF Stupsk-Ustka jako zintegrowanego
i efektywnie zarzgdzanego w wymiarze gospodarczym.
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Ochrona srodowiska naturalnego w kontekscie kryzysu klimatycznego i
zachodzacych w konsekwencji zmian

Dobre planowanie przestrzenne priorytetowo traktuje nie tylko infrastrukture, ale

rowniez srodowisko. Obecne czasy wskazujg na potrzebe kooperacji przestrzennej

na rzecz integracji inwestycji majgcych wptyw na poprawe jakosci srodowiska

naturalnego oraz przeciwdziatania skutkom zmian klimatu. Wspdlne dziatanie jest

niezbedne do uzyskania efektu skali i od niego zalezy skuteczna implementacja

przedsiewzie¢ ponadlokalnych, czego wyrazem jest przede wszystkim przedmiotowa strategia.

Wody

Aktywna i
skoordynowan
a ochrona:

Powietrza Gleby

Przede wszystkim, partnerzy powinni skupic¢
swoje dziatania na celu strategicznym, jakim
jest ochrona istniejgcych zasobéw przyrody,
zwtaszcza pasa nadmorskiego i miasta Ustki
posiadajgcego  funkcje uzdrowiskowa.
Zachowanie wysokich wskaznikéw
Srodowiskowych jest istotnym
komponentem  budujgcym  atrakcyjnosc
turystyczng i inwestycyjng terenu oraz
wptywa pozytywnie na jakos¢ Zycia
mieszkarncéw MOF S-U.

Szczegblnie wazinym elementem bedzie
przeprowadzenie diagnozy i przygotowanie
rekomendacji dotyczacych przystosowania
systeméw ochrony ludnosci do zmian

klimatycznych. Presja zwigzana z kryzysem klimatycznym wynika z modelu rozwoju wspotczesnego

Swiata. Ochrona posiadanych zasobdéw jest bardzo wazna. Tym niemniej warto zwrdci¢ uwage na

gospodarke wodno-sciekowa, ktdrej rozwdj jest wynikiem migracji, suburbanizacji i utrwalania sie

pewnych trwatych postaw konsumpcyjnych. Bez watpienia znaczna cze$¢ skutkéw ma powody

systemowe. Natomiast ich niwelowanie spoczywa na barkach samorzaddéw lokalnych.

Warto w tym miejscu pokresli¢, ze cel strategiczny sam w sobie stanowi odpowiedz na zapowiedzi

prowadzenia polityki spdjnosci przez Unie Europejska. Potrzeby w tym zakresie sg artykutowane przez

samorzady, mieszkancy deklarujg potrzebe wspierania takich dziatan, a wiec mozna uznaé, ze sfera

tzw. ,greendealu” jest powszechnie oczekiwanym i potrzebnym dziataniem podzielanym przez

interesariuszy na terenie MOF Stupsk-Ustka.
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Integracja i rozwdj przestrzenny oraz infrastrukturalny MOF Stupsk-Ustka

Ostatni z celdw strategicznych w najbardziej klasyczny sposéb odwotuje sie do

integracji obszaru. Transport publiczny, komunikacja, uwspélnianie dziatan

planistycznych oraz dokonywanie analiz przestrzennych z punktu widzenia catego

organizmu, jakim jest MOF to wyzwania o niekwestionowanym charakterze.

Efektywne zarzadzanie catym obszarem bedzie mozliwe jedynie poprzez wspdine

dziatania na rzecz ograniczenia suburbanizacji, reurbanizacje osrodkéw miejskich oraz zbudowania
masterplanu rozwojowego odnoszgcego sie do faktycznie istniejgcych zasobow i potencjatow (w tym
jego ograniczonej z natury rzeczy przestrzeni). Jednoczesnie warto podkresli¢ znaczenie ekonomiczne
i finansowe tych dziatan. Powinny one ograniczy¢ koszty zwigzane chociazby z: dublowaniem
infrastruktury, co jest najbardziej widoczne w przypadku ustug publicznych oraz uzbrajaniem terendéw
przede wszystkim pod funkcje mieszkaniowe. Integracja i rozwdj przestrzenny oraz infrastrukturalny
MOF Stupsk-Ustka z poziomu strategicznego sprowadza sie w pierwszej kolejnosci do:

Skomunikowania

; Wspdlnego
MOF na miare Polnegc
o ograniczenia
aspiracji ;
i mozliwosci »urbansprawl

Niwelowanie réznic w dostepie i jakosci infrastruktury, przy jednoczesnym zintegrowanym planowaniu
przestrzennym ograniczajagcym negatywne skutki rozlewania sie miast, nie jest zadaniem prostym.
Doswiadczenie i praktyki widoczne w S$wiecie Europy Zachodniej czy tez Standw Zjednoczonych
pokazujg wage wyzwania, ktdre finalnie bardzo silnie warunkuje kondycje finansowg samorzaddw.
Kondycja finansowa z kolei, posrednio wptywa na jakos$¢ i dostepnos¢ catego katalogu ustug, jak
rowniez standard infrastruktury. Osiggniecie pozgdanej zmiany jest mozliwe jedynie przy scistej
wspotpracy.

Integracja transportu publicznego to pierwszy i elementarny postulat kooperacji podmiotéw
tworzacych MOF. Jest to szczegdlnie wazine dla mieszkancéw, poniewaz umozliwia i utatwia
korzystanie z ustug spotecznych i publicznych, dotarcie do pracy czy placéwek szkolnych.

Poza ukierunkowaniem na wspdlne planowanie przestrzenne oraz ograniczanie proceséw rozlewania
sie miast nalezy wzmocni¢ dostepnos¢ komunikacyjng MOF-u szczegdlnie w kontekscie dostepu
do sieci drog ekspresowych oraz zwiekszenia przepustowosci drég lokalnych. W przywotanym
kontekscie warto wskaza¢ na potrzebe tworzenia drég dojazdowych do weztéw w ciggu drogi
ekspresowej S6, budowe (integracje) sieci tras i sciezek rowerowych (m.in. w pasie nadmorskim oraz
tam gdzie mogg one petnic funkcje komunikacyjne i sg zwornikiem drég gminnych i powiatowych), czy
tez uzupetniania jej o punkty weztowe réwniez o intermodalnym charakterze.
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1.3 Kierunki dziatan MOF

(\EleleHEIERIER Upowszechnienie opieki ztobkowej oraz wychowania przedszkolnego

Charakterystyka potrzeb:

Karta opisuje zakres interwencji w ramach kierunku dziatania zwigzanego z upowszechnieniem
opieki ztobkowej oraz wychowania przedszkolnego. Odsetek dzieci objetych opieky ztobkowa
w 2020 r. w MOF Stupsk-Ustka wynosit przecietnie 16,6%, to o 3,8 pp. wiecej niz w przypadku
odsetka dla Polski, jednakze liczba miejsc w ztobkach na tym obszarze jest niewystarczajgca. Wartos¢
wskaznika dostepnosci miejsc ztobkowych wynika z rozwinietej sieci placéwek i wzglednie wysokiej
dostepnosci miejsc w miescie Ustka, Stupsk oraz w gminie Kobylnica. Jednakze, widocznym
problemem jest nierdwnomierny dostep do opieki ztobkowe]. Na terenie gminy Ustka, Damnica
i Debnica Kaszubska nie funkcjonujg placowki opieki ztobkowej. W przypadku opieki przedszkolnej,
odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych opieka przedszkolng w 2020 r. w MOF Stupsk-Ustka wynosit
90,1%. Wartos¢ tego wskaznika jest wyzsza w poréwnaniu do wartosci wojewddzkiej (87,8%).
Identyfikowanym w MOF Stupsk-Ustka problemem zwigzanym z opiekg przedszkolng jest
niewystarczajgca liczba miejsc w placowkach publicznych, problem ten widoczny jest
w szczegblnosci w miescie Stupsk, co moze wynikaé ze znacznego odsetka dojazdéw do pracy oraz
postepujgcej suburbanizacji. Miasto stanowi rdzen bipolarnego obszaru funkcjonalnego, centrum
gospodarcze, w ktérym wiele oséb znajduje zatrudnienie, a tym samym korzysta z dostepnych
w miescie ustug i obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym przedszkoli. Wskaznik odsetka dzieci
objetych opiekg przedszkolng w Stupsku rosnie z roku na rok, w 2020 r. wynosit 101,5%,
co potwierdza teze o budowaniu ustug w Stupsku, w kontekscie potrzeb mieszkancow
wyprowadzajacych sie na przedmiesc. Konieczne jest zatem powstawanie nowych oddziatéow
przedszkolnych na terenie MOF Stupsk-Ustka oraz placéwek ztobkowych, w szczegdlnosci na
terenach gmin osciennych miasta Stupska. Wazne jest réwniez zapewnienie odpowiedniej opieki
skierowanej do dzieci ze szczegdlnymi potrzebami.

Przyktadowe typy przedsiewziec i zadan:

e Podjecie dziatan na rzecz upowszechnienia opieki ztobkowej w MOF Stupsk-Ustka

e Podnoszenie standardéw i jakosci opieki nad dzie¢mi do lat 3

e Podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych

e Upowszechnienie opieki ztobkowej i przedszkolnej, ze szczegdlnym naciskiem na gminy
Ustka, Damnica i Debnica Kaszubska

e Woydtuzenie godzin otwarcia ztobkdéw i przedszkoli

o Zwiekszenie liczby dostepnych miejsc w placéwkach przedszkolnych

e Stworzenie oddziatow integracyjnych w przedszkolach, w celu zapewnienia odpowiedniej
opieki dla dzieci ze specjalnymi potrzebami

e Utworzenie placdwek przedszkolnych dla dzieci ze specjalnymi potrzebami ksztatcenia

e Dostosowanie infrastruktury do potrzeb dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych

e Modernizacja i rozbudowa placéwek opiekuniczych na terenie MOF S-U oraz doposazenie
w sprzet i nowoczesne pomoce dydaktyczne

e Budowa sensorycznych placdw zabaw przy ztobkach i przedszkolach
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e Prowadzenie dziatan na rzecz doskonalenia nauczycieli oraz wsparcie w wzmacnianiu
kompetencji, dotyczacych organizacji zaje¢ oraz pracy z dziecmi o rdéinym stopniu
sprawnosci intelektualnej i ruchowej

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Rekomenduje sie podjecie dziatarn majgcych na celu utworzenie nowych placéwek opieki ztobkowej
i wychowania przedszkolnego, w szczegélnosci w gminach, w ktdrych nie funkcjonujg tego rodzaju
instytucje. Ponadto wydtuzenie godzin otwarcia ztobkéw i przedszkoli utatwi rodzicom szybszy
powrdt do pracy. Kluczowe jest réwniez doposazenie placéwek oraz podnoszenie standardéw
jakosci opieki i wsparcia rozwoju najmtodszych mieszkanicow MOF Stupsk-Ustka, a takze
zapewnienie odpowiedniej opieki i wsparcia dzieciom ze szczegdlnymi potrzebami.

(ElR=NHEIEIEPAY Wysoka jakos$é edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym

Charakterystyka potrzeb:

Analizujgc wartos¢ wspodtczynnika skolaryzacji mozna zauwazyé, ze miasto Ustka charakteryzuje sie
najwyzszg wartoscia tego wskaznika w catym MOF - 109,3%, co wskazuje na to, ze do szkdt w Ustce
uczeszczajg roéwniez uczniowie spoza miasta. Najnizszg wartoscia wspotczynnika odznacza sie
natomiast gmina Ustka— 64,5%, co wskazuje na to, ze dzieci zamieszkujgce w gminie Ustka
dojezdzajg do szkoty w miastach. Zatem istotne wydaje sie podjecie dziatan majacych na celu
podniesienie atrakcyjnosci nauczania, szczegdlnie na terenach gmin wiejskich. Za koniecznoscig
poprawy standardu i jakosci ustug edukacyjnych swiadczg rowniez nizsze niz w przypadku wartosci
wojewddzkiej i ogdlnopolskiej, wyniki egzaminu 6smoklasisty oraz egzaminu maturalnego. W MOF
Stupsk-Ustka funkcjonujg szkoty branzowe oraz uczelnie wyzsze. Warto wzmocnié zakres dziatan
majacych na celu poszerzenie oferty kierunkéw Akademii Pomorskiej, w szczegdlnosci w zakresie
kierunkdw medycznych i okoto medycznych, technicznych, jezykowych, transportowych
i logistycznych oraz ustug finansowych. Istotne jest rdwniez prowadzenie dziatan promocyjnych oraz
rozwdéj szkolnictwa zawodowego, a takze inicjowanie nowych kierunkéw, dotyczacych m.in.
budownictwa, logistyki itransportu czy ustug finansowych i innych wedtug pojawiajacych sie
trenddéw i potrzeb. Nizsze wyniki nauczania w szkotach podstawowych mogg przektada¢ sie na
gorsze wyniki osiggane na kolejnych etapach edukacji. Zatem kluczowa jest poprawa jakosci
nauczania w MOF Stupsk-Ustka. Problemem identyfikowanym na tym obszarze jest emigracja
mtodych, wyksztatconych osdb.

Przyktadowe typy przedsiewziec i zadan:

e Tworzenie warunkoéw dla rozwoju edukacji na catym obszarze MOF S-U
e Podnoszenie atrakcyjnosci i jakos$ci nauczania poprzez wykorzystanie najnowoczesniejszych
technologii w nauczaniu
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e Zbudowanie zintegrowanej, uzupetniajacej sie oferty edukacyjnej w MOF Stupsk-Ustka

e Zapewnienie odpowiednich warunkéw do ksztatcenia dzieci i mtodziezy ze szczegdlnymi
potrzebami oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych

e Organizacja edukacji w placéwkach w MOF Stupsk-Ustka zgodnie z zatozeniami edukacji
wigczajacej — dostosowanie systemu szkolnego do réznych grup uczniow

e Rozwdj szkolnictwa zawodowego, rozszerzenie katalogu kierunkéow ksztatcenia
o specjalizacje pozgdane na lokalnym rynku pracy m.in. z zakresu transportu, logistyki,
budownictwa, obstugi maszyn CNC, motoryzacji czy ustugi finansowych i biznesowych
i innych wedtug pojawiajacych sie trendéw i potrzeb,

e Modernizacja oraz wyposazenie i doposazenie pracowni zawodowych m.in w nowoczesny
sprzet IT, narzedzia oraz maszyny, ktdre przyczynig sie do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wsrdd ucznidw

e Wspodtpraca z otoczeniem zewnetrznym, przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnosé
w MOF Stupsk-Ustka, w celu organizacji praktyk i stazy zawodowych oraz stopniowego
wprowadzania na rynek pracy

e Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ucznidw
uzdolnionych

e Prowadzenie dziatan z zakresu edukacji ekologicznej i kryzysu klimatycznego

e Prowadzenie dziatan na rzecz budowania i wzmacniania tozsamosci lokalnej i regionalnej
wsrod mtodziezy

e Podejmowanie dziatan na rzecz ksztattowania kompetencji kluczowych mtodziezy, w formie
zajec pozalekcyjnych i pozaszkolnych, kétek zainteresowan, warsztatéw

e Rozwdj wydziatu lekarskiego, poprzez utworzenie kierunku lekarskiego oraz poszerzenie
oferty innych kierunkow okoto medycznych

e Budowa i rozbudowa placéwek oswiatowych na obszarach podmiejskich w zwigzku
z koniecznoscig zapewnienia miejsc dla ucznidw w zwigzku z procesem suburbanizacji

e Budowa i modernizacja obiektéw sportowych (boiska, basen, hala sportowa) na potrzeby
realizacji zaje¢ wychowania fizycznego i wspierania aktywnosci fizycznej wsréd mtodych
0s6b

e Prowadzenie dziatan na rzecz wzmacniania kompetencji cyfrowych oraz stosowania
nowoczesnych metod nauczania wsréd kadr nauczycielskich

e Prowadzenie kompleksowych dziatan oraz wsparcie kadr nauczycielskich w zakresie
podnoszenia kwalifikacji zwigzanej z procesem nauczania i wspdtpracy z uczniami ze
szczegdlnymi potrzebami

e Podejmowanie dziataih na rzecz zatrudnienia w szkotach odpowiednio wyspecjalizowanej
kadry m.in. psychologa, pedagoga, logopedy

e Organizacja spotkan z doradcg zawodowym w celu odpowiedniego przygotowania uczniow
do podjecia pracy w zawodzie

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet paristwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Rekomenduje sie realizacje dziatan, ktdre przyczynia sie do poprawy efektywnosci funkcjonowania
placowek oswiatowych. Dodatkowo, aby w petni wykorzysta¢ potencjat i mozliwosci obszaru oraz
ograniczy¢ emigracje ludzi mtodych konieczne jest poszerzenie obecnej oferty edukacyjnej, zgodnie
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z pozagdanymi na rynku pracy kwalifikacjami i zawodami, a takze stworzenie atrakcyjnych warunkéw
nauczania w placéwkach ksztatcgcych na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym.
Rekomenduje sie réwniez prowadzenie dziatan majgcych na celu wzmacnianie oraz rozwdj
kompetencji i umiejetnosci kadr nauczycielskich. Doposazenie placéwek edukacyjnych w niezbedny,
nowoczesny sprzet uatrakcyjni prowadzone zajecia oraz pozwoli na nabycie umiejetnosci
oczekiwanych przez pracodawcéw. Odpowiednie dziatania promocyjne i poszerzenie oferty szkot
branzowych przyczyni sie do wzrostu zainteresowania szkolnictwem zawodowym i jego rozwoju. .
Kluczowe jest stworzenie przyjaznych przestrzeni szkolnych oraz dostosowanie obiektéw i programu
nauczania do potrzeb ucznidw ze specjalnymi potrzebami, jak réwniez ucznidw szczegélnie
uzdolnionych.

. . Wspotpraca z sektorem akademickim jako kluczowym elementem
Karta dziatania 3. o .
wzmachiania potencjatu MOF

Charakterystyka potrzeb:

Na terenie MOF Stupsk-Ustka funkcjonujg trzy uczelnie wyzsze: Akademia Pomorska, Wyzsza Szkota
Gospodarki oraz Wyzsza Szkota Inzynierii Gospodarki w Stupsku. S to niewielkie placéwki, ktorych
oferta edukacyjna i proponowany katalog kierunkédw powinien zostaé rozszerzony i dostosowany do
aktualnie pozadanych zawoddéw. Interesujgca i atrakcyjna oferta edukacyjna oraz kierunki
dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy, mogg zapobiec odptywowi mtodych oséb z MOF
Stupsk-Ustka do innych osrodkédw. Na tym obszarze funkcjonuje Specjalna Strefa Ekonomiczna,
zarzadzana przez Pomorskg Agencje Rozwoju Regionalnego, wspdtpracujaca z przedsiebiorcami,
instytucjami otoczenia biznesu oraz lokalnymi wtadzami. Potencjat ten mozna wykorzysta¢ w celu
stymulowania przedsiebiorczosci i wsparcia instytucji otoczenia biznesu, a takze zapewnienia
warunkéw do intensyfikacji wspotpracy biznesu z nauka. W celu wzmacniania potencjatu obszaru
szczegblny nacisk powinien by¢ ktadziony na podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego.
Do wzmacniania poziomu kapitatu przyczyni¢ sie moze rozbudowa obecnie istniejgcej oferty
edukacyjnej, a takze wspodtpraca z przedsiebiorcami dziatajgcymi na tym terenie, w celu dalszego
rozwoju kompetencji oraz przedsiebiorczosci wéréd oséb mtodych. Z uwagi na ten fakt, istotna jest
intensyfikacja dziatan oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw do wspdtpracy przedsiebiorstw
z uczelniami wyzszymi i sektorem badawczo-rozwojowym.

Przyktadowe typy przedsiewziec i zadan:

e Poszerzenie katalogu kierunkéw oferowanych w uczelniach wyzszych na terenie MOF
Stupsk-Ustka zgodnie z pozagdanymi na lokalnym rynku specjalizacjami

e Wspodtpraca z przedsiebiorcami prowadzgacymi dziatalnos¢ w MOF S-U, w celu organizacji
praktyk i stazy zawodowych

e Podjecie dziatan na rzecz intensyfikacji wspotpracy biznesu z nauka

e Rozszerzenie wspotpracy z Pomorska Agencjg Rozwoju Regionalnego

e Utworzenie Stupskiego Centrum Doskonatosci Zawodowe;j

e Dziatania na rzecz rozwoju kompetencji i umiejetnosci zawodowych wsréd studentow
uczelni, a takze stopniowe wprowadzanie ich na rynek pracy

e Dostosowanie oferty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego

e Stymulowanie potencjatu innowacyjnego oraz wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
i organizacjami  badawczymi  poprzez utworzony Interdyscyplinarny Inkubator
Innowacyjnosci

e Podjecie dziatan majgcych na celu wzmocnienie systemu infrastruktury edukacyjnej,
naukowej oraz IT

e Realizacja wspdlnych przedsiewzied i projektéw popularyzujgcych zainteresowanie technika
i ksztatceniem zawodowym na wszystkich etapach ksztatcenia
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e Umiedzynarodowienie uczelni, a takze wzmacnianie wspdtpracy pomiedzy uczelniami na
obszarze MOF Stupsk- Ustka

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad wtasny

Rekomendacje:

Rekomenduje sie rozszerzenie i optymalizacje istniejgcej oferty edukacyjnej uczelni wyzszych w MOF
Stupsk-Ustka, a takze dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, w celu
ograniczenia zjawiska emigracji mtodych osdb, a takze wykreowanie oferty pod katem przyciggania
na teren MOF Stupsk-Ustka nowych branz, takich jak BSS (nowoczesne ustugi dla biznesu). Z punktu
widzenia wzmocnienia potencjatu MOF Stupsk-Ustka za kluczowg kwestie uznaje sie systematyczng
i efektywng wymiane informacji miedzy sektorem biznesu - przedsiebiorstwami, instytucjami rynku
pracy a poszczegdlnymi jednostkami samorzadu terytorialnego tworzacymi MOF Stupsk-Ustka.
Wspdtpraca instytucji i przedsiebiorcow z sektorem akademickim daje mozliwos¢ szybszego
i bezposredniego dotarcia do pracodawcow, a takze stopniowego wprowadzania na rynek pracy
uczniow i studentow.

Karta dziatania

4 Prowadzenie zintegrowanych dziatan profilaktycznych i prozdrowotnych

Charakterystyka potrzeb:

W MOF Stupsk-Ustka widoczne sg postepujgce procesy starzenia sie spoteczeristwa. Z uwagi na to,
wyzwaniem bedzie prowadzenie zintegrowanych dziatan z zakresu profilaktyki oraz zdrowia, w celu
zapewnienia odpowiednich warunkdéw najstarszym mieszkancom, a takie osobom
z niepetnosprawnosciami. Obecnie na tym obszarze widoczny jest niedobdr infrastruktury
zdrowotnej oraz niska jakos¢ swiadczonych ustug zdrowotnych. Majac na uwadze wykluczenie
komunikacyjne i trudnosci w przemieszczaniu sie w MOF Stupsk-Ustka, istotne jest zapewnienie
mieszkaricom mozliwosci skorzystania z ustug medycznych w ich miejscu zamieszkania. Ponad
potowa ankietowanych (52,8%), w przeprowadzonym na potrzeby opracowania diagnozy badaniu,
negatywnie ocenita dostep do lekarzy specjalistow (w przypadku gmin wiejskich do podstawowej
opieki medycznej), co wskazuje na konieczno$¢ rozbudowy placowek medycznych. Dostepnosé
i wysoka jako$¢ swiadczonych ustug medycznych jest jednym z podstawowych oczekiwan
mieszkancow. Zatem kluczowe jest rozbudowanie obecnej oferty i powstanie nowych osrodkéw
i placowek medycznych, zaréwno podstawowej opieki medycznej jak i specjalistycznej oraz
prowadzenie dziatan informacyjnych i podnoszenie $wiadomosci dotyczacej dziatan i roli
profilaktyki.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ i zadan:

e Poprawa jakosci podstawowych ustug medycznych

e Zwiekszenie dostepnosci do podstawowe]j opieki zdrowotnej

o Zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznych ustug medycznych
e Rozwdj ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekuriczych
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e Rozwdj infrastruktury, rozbudowa, remont i powstanie nowych placéwek medycznych wraz
z wyposazeniem oraz dostosowaniem i adaptacjg do oséb ze szczegdlnymi potrzebami
w celu zapewniania réwnego dostepu do opieki zdrowotnej

e Rozszerzenie dziatalnosci ambulatoryjnej opieki specjalistycznej poprzez utworzenie
nowych poradni specjalistycznych

e Tworzenie centrum opiekunczo-mieszkalnego

e Wdrozenie ustug wspierajgcych oraz zapewnienie opieki catodobowej dla senioréw i oséb
z niepetnosprawnoscia

e Dostosowanie zasobéw organizacyjnych za zakresu ochrony zdrowia oraz petnionych funkgji
do rzeczywistych potrzeb

e Poprawa infrastruktury przeznaczonej do realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej,
wspierania rodziny oraz rehabilitacji

e Budowa centrum zdrowia i rehabilitacji oraz centrum opiekunczo-leczniczego

e  Zakup sprzetu medycznego i aparatury medycznej dla poradni POZ

e Wdrazanie systemu e-zdrowia oraz rozwdj i promocja systemu ,teleopieki”

e Wspdtdziatanie opieki zdrowotnej z systemem ustug spotecznych

e Prowadzenie i wspieranie dziatan profilaktycznych, w tym programy szczepien, poradnia
wad postawy, otytosci

e Wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej

e Utworzenie lub rozbudowa domu interwencji kryzysowej o zasiegu ponadgminnym

e Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych pracownikéw medycznych.

e Szkolenie kadr pomocy spotecznej w zakresie doskonalenia metod pracy z osobami
starszymi, chorymi czy z osobami z niepetnosprawnoscia

e Realizacja projektow szkoleniowych z zakresu profilaktyki zdrowotnej

e Prowadzenie dziatan na rzecz integracji i przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu
spotecznemu

e Podnoszenie Swiadomosci spoteczenstwa o potrzebach oséb z niepetnosprawnoscia, oséb
starszych i niesamodzielnych

e Tworzenie i doposazanie bezptatnych wypozyczalni sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Rekomenduje sie prowadzenie dziatan majgcych na celu zapewnianie mieszkaricom rownego
dostepu do opieki zdrowotnej, a takze skorzystanie z wysokiej jakosci ustug medycznych w ich
miejscu zamieszkania. Istotny jest rozwdj ustug zardwno podstawowych jak i specjalistycznych.
Za kluczowe uznaje sie réwniez rozwijanie ustug srodowiskowych, tworzenie osrodkéw wsparcia,
a z uwagi na obserwowane procesy starzenia spofecznosci lokalnej, réwniez utworzenie nowych
oraz rozwdj istniejagcych placdwek opieki nad osobami starszymi. Powstanie nowych placéwek,
zwrdcenie uwagi na role jakg odgrywa profilaktyka oraz zmiany w zakresie $wiadczonych ustug,
przyczynig sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricow obszaru.
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[ ElaeleMEIERIERSN Spdjna polityka senioralna

Charakterystyka potrzeb:

Na terenie MOF Stupsk-Ustka widoczne sg procesy starzenia sie spotecznosci, w szczegdlnosci miast
— Stupska i Ustki. Odsetek osdb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem w 2020 r. dla MOF Stupsk-
Ustka wynosit 19,4%, to wiecej w porownaniu do Sredniej dla wojewddztwa (17,4%) i dla kraju
(18,6%). W ostatniej dekadzie widoczny byt przyrost o okoto 6,7 pp. co wskazuje na znaczgce procesy
starzenia sie spotecznosci. Z uwagi na to istotne bedzie prowadzenie spdjnej polityki senioralnej na
terenie catego MOF Stupsk-Ustka i dostosowanie ustug do potrzeb oséb najstarszych. W ramach
MOF Stupsk-Ustka, seniorzy migrujg do miast, a ich potrzeby wzrastajg, zatem potrzebna jest spdjna
polityka senioralna wpisujgca sie w koncepcje miasta 15 minutowego uwzgledniajgca potrzeby
i oczekiwania najstarszych grup mieszkarncdw. Samorzady wchodzgce w sktad MOF Stupsk-Ustka
powinny ktas¢ nacisk na poszerzenie i podniesienie jakosci funkcjonowania placowek opieki
spotecznej, rozszerzenie dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, a takze promocje systemu
teleopieki. Ponadto warto skupi¢ sie na ograniczeniu problemu wykluczenia spotecznego
i umozliwienie seniorom petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, poprzez likwidacje barier
architektonicznych oraz dostosowanie oferty rozrywkowo-kulturalnej do tej grupy mieszkancow.

Przyktadowe typy przedsiewzied i zadan:

e Zwiekszenie dostepnosci do ustug opieki zdrowotnej, w szczegdlnosci w zakresie opieki
specjalistycznej, m.in. geriatrycznej

e Rozszerzanie oferty ustug opiekunczych dla senioréw i zapewniania ustug opiekunczych
i asystenckich w miejscu zamieszkania

e Zapewnienie dodatkowych miejsc opieki dla senioréw — utworzenie i wsparcie dziennych
domow seniora

e Rozwdj i upowszechnienie ,teleopieki” dla senioréw oraz oséb z niepetnosprawnosciami

e Doposazenie Doméw Pomocy Spotecznej w sprzet medyczny i rehabilitacyjny

e Prowadzenie dziatan na rzecz aktywizacji i integracji Srodowiska senioréw

e Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla senioréw

e Utworzenie i wsparcie Klubéw Senioréw

e Rozwdj wolontariatu wsrdd senioréow

e Prowadzenie dziatan majacych na celu promocje aktywnosci zawodowej wsréd osdb
starszych

e Promocja zdrowia oraz wsparcie dziatan profilaktycznych dla senioréw

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet paristwa,
wktad witasny

Rekomendacje:
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Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna oraz obserwowane tendencje zwigzane ze starzeniem sie
spotecznos$ci wymagajg dostosowania obecnej oferty Swiadczonych ustug, a takze poprawy jakosci
ustug dedykowanych seniorom, w celu zapewnienia im wysokiej jakosci zycia. Z uwagi na widoczne
procesy starzenia sie spotecznosci lokalnej za kluczowe uznaje sie utworzenie placéwek opieki dla
0s6b starszych. Wykorzystanie potencjatu nabywczego oséb starszych i starzejgcych sie oraz system
zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne, czyli rozwdj tzw. silver economy,
mozna uznaé jako element potencjalnie budujacy specjalizacje gospodarcza obszaru, jako element
dywersyfikacji rynku pracy.

[ Ela=lerHEIERIENS Podnoszenie jakosci swiadczonych ustug spotecznych

Charakterystyka potrzeb:

Jakos¢ swiadczonych w MOF Stupsk-Ustka ustug ma wptyw na postrzeganie i ocene obszaru oraz
kreowanie go jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania. Kluczowe jest osiggniecie wysokiego
standardu i state podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug, ktére bedg dostosowane do oczekiwan
mieszkancOw oraz postepujgcych proceséw w zakresie rozwoju technologii. Z uwagi na
obserwowane procesy starzenia sie spotecznosci, istotne jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug
dostosowanych do tej grupy oraz do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez prowadzenie
odpowiednich dziatarn m.in. dotyczacych poprawy w kwestiach socjalnych, jak rdwniez dotyczacych
poziomu odczuwanego bezpieczenstwa, ktdory ma wplyw na jakos¢ zycia. Mimo stopniowo
poprawiajgcej sie sytuacji zwigzanej ze zmniejszajacg sie liczbg beneficjentéw pomocy spotecznej,
z uwagi na obserwowane tendencje demograficzne istotne jest prowadzenie dziatah z zakresu
rozbudowy infrastruktury, doposazenia placéwek pomocy spotecznej. ROwnie wazne z perspektywy
mieszkancow jest sprawne funkcjonowanie urzeddéw i instytucji publicznych, ktére powinny opierac
swoje funkcjonowanie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii, przy jednoczesnym
zapewnieniu dostepnosci cyfrowej i komunikacyjno-informacyjne;j.

Przyktadowe typy przedsiewzieé i zadan:

e Budowa nowych oraz rozbudowa i modernizacja istniejgcych placéwek wsparcia dziennego

o Zwiekszenie dostepnosci do nieodptatnej pomocy psychologicznej

e Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej

e Budowa Centrum Wsparcia i Opieki

e Utworzenie centrum wsparcia dla 0séb z niepetnosprawnosciami

e Modernizacja i poprawa infrastruktury przeznaczonej do realizacji zadan z zakresu pomocy
spotecznej oraz wspierania rodziny, w tym osrodki wsparcia

e Zapewnienie opieki wytchnieniowej, wspierajacej rodziny i opiekunéw o0sdb
z niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych

e Rozbudowa zasobu gminnego, m.in. poprzez powstanie mieszkan chronionych czy
readaptacyjnych

e Prowadzenie dziatan na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych
marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym oraz realizacja systemowych projektow
spotecznych majgcych na celu tworzenie warunkéw do rozwoju zawodowego,
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e Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej, zwiekszenie
dostepnosci przestrzennej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

e Prowadzenie dziatan na rzecz zapewnienia dostepnosci cyfrowej i komunikacyjno-
informacyjnej

e Wdrazanie ustugi indywidualnego transportu ,,door to door”

e Cyfryzacja zasobow w urzedach samorzaddw wchodzacych w sktad MOF Stupsk-Ustka

e Rozwdj szerokopasmowego Internetu, w szczegdlnosci na terenach wiejskich

e Wzmacnianie kompetencji cyfrowych pracownikdw instytucji publicznych

e Tworzenie baz elektronicznych (mapy i planowanie przestrzennego, zasoby geodezyjne)

e Rozwdjiwdrazanie nowoczesnych e-ustug w instytucjach publicznych

e Prowadzenie dziatan promujgcych mozliwos¢ zatatwiania spraw w sposob zdalny

e Poprawa dialogu z mieszkaiicami poprzez stosowanie nowoczesnych form przekazu
informacji

e Prowadzenie dziata majacych na celu przeciwdziatanie problemowi wykluczenia cyfrowego

e Rozwdj wolontariatu i pomocy sgsiedzkiej

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Woysoki standard swiadczonych ustug pozytywnie wptywa na odczuwang przez mieszkancéw jakosé
zycia. Poprawa w tym zakresie ma szczegdlne znaczenie z uwagi na obserwowane tendencje
demograficzne. Kluczowe jest zwrécenie uwagi na potrzeby oséb znajdujgcych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji, zagrozonych marginalizacja m.in. osoby starsze, z niepetnosprawnoscig czy
bezrobotne. Wyzwaniem dla MOF Stupsk-Ustka bedzie organizacja pomocy i wsparcia dla grup oséb
bedacych w szczegdlnie trudnej sytuacji. Ze wzgledu na postepujgce procesy i rozwéj technologii, za
priorytetowe uznaje sie wprowadzanie i upowszechnianie nowoczesnych e-ustug w instytucjach
publicznych, co pozwoli na zaoszczedzenie czasu oraz bedzie znaczagcym ufatwieniem dla
mieszkancow. W celu realizacji przedsiewziec¢ z zakresu cyfryzacji i wprowadzania nowoczesnych
technologii, rekomenduje sie prowadzenie szkolen dla oséb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym
m.in. senioréw, by w petni umozliwi¢ im korzystanie z dostepnych ustug.

\EleleHEENEA Prowadzenie spojnej obszarowo polityki kulturalnej

Charakterystyka potrzeb:

Na atrakcyjnosc osiedlericzg wptyw ma jakos¢ i dostepnosc oferty spedzania czasu wolnego. Rosnace
oczekiwania i aspiracje mieszkarncdw determinujg koniecznos¢ jej poszerzenia. Dla MOF Stupsk-
Ustka istotne jest stworzenie i prowadzenie spdjnej obszarowo polityki kulturalnej, w oparciu
o endogeniczne zasoby kazdej z gmin i powiatu. Istotna jest inwentaryzacja oferty i rozwijanie jej
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w oparciu o komplementarnos$¢ istniejgcych instytucji. Rozbudowa i stworzenie atrakcyjnej,
catorocznej oferty wydarzen kulturalnych i kalendarza imprez, jest szczegélnie istotne z uwagi na
widoczng w MOF Stupsk-Ustka sezonowos$¢ turystyki. Ponadto, kluczowe jest umozliwienie
wszystkim grupom mieszkancéw, aktywnego uczestnictwa w kulturze i korzystania z dostepnej
oferty. Prowadzenie spdjnej obszarowo polityki kulturalnej, bedzie mozliwie réwniez dzieki
rozbudowie istniejgcych i stworzeniu nowych obiektéw kulturowych, ktérych obecnos¢ wptynie na
podniesienie atrakcyjnosci kulturalno - turystycznej obszaru oraz umozliwi organizacje wydarzen dla
wiekszej grupy uczestnikow.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ i zadan:

e Stworzenie wspdlnego kalendarza cyklicznych imprez kulturalnych

e Rozwdj ustug e-kultury

e Wsparcie funkcjonowania i dziatalnosci kulturalnej prowadzonej przez biblioteki i Swietlice
zlokalizowane w MOF

e Koordynacja oferty i dziatarn osrodkéw kultury, prowadzacych dziatalnosé na terenie MOF

e Rozwoj infrastruktury (instytucji) kultury, m.in. budowa centréw kultury, amfiteatru, hali
widowiskowej i bibliotek

e Modernizacja obiektow i placoéwek kulturalnych wraz z likwidacjg barier architektonicznych
i dostosowaniem ich do potrzeb osdéb ze szczegdlnymi potrzebami

e Prowadzenie dziatan majacych na celu budowanie Swiadomosci i rozwoju edukacji
kulturalnej i artystycznej

e Organizacja wydarzen artystycznych przy wykorzystaniu potencjatu lokalnych artystéw

e Wspodtpraca z krajami nadbattyckimi na rzecz realizacji wspdlnych projektow i organizacji
imprez kulturalnych

e Zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego

e Rozbudowa oferty w oparciu o réznorodnos¢ kulturowa

e Prowadzenie dziatan promujacych wydarzenia organizowane na terenie MOF Stupsk-Ustka

e Animowanie zycia spoteczno-kulturalnego mieszkaricow catego obszaru MOF Stupsk-Ustka

e Wyrdwnywanie szans w zakresie uczestnictwa w kulturze osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym m.in. oséb starszych, oséb z niepetnosprawnoscia

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Dziatania kulturalne w MOF Stupsk-Ustka powinny by¢ prowadzone w sposéb spéjny
z uwzglednieniem specyfiki kazdej z jednostek wchodzgcych w sktad obszaru. Organizacja
cyklicznych wydarzen, rozbudowa kalendarza imprez kulturalnych wraz z prowadzonymi na szeroka
skale dziataniami promocyjnymi, przyczyni sie do wzrostu jakosci zycia mieszkaicow i poprawy
atrakcyjnosci turystycznej, a takze ograniczenia zjawiska sezonowosci turystyki. Dywersyfikacja
oferty kulturalnej przyczyni sie do wzmocnienia pozycji obszaru na rynku turystycznym, a tym
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samym podniesienia konkurencyjnosci. W ramach tego kierunku dziatania, dodatkowo rekomenduje
sie prowadzenie dziatan majacych na celu wyrdwnywanie szans i zapewnienie mozliwosci
uczestnictwa w kulturze osobom ze szczegdlnymi potrzebami, a takze dzieciom i mtodziezy.

\ElREIeHEIEIIERS Tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Charakterystyka potrzeb:

Jednym z aspektow budujgcych atrakcyjnosé obszaru jest bogata oferta spedzania czasu wolnego.
Z uwagi na widoczne w MOF Stupsk-Ustka problemy spoteczne zwigzane ze starzeniem sie
spotecznosci oraz depopulacjg, ze szczegdlnym wskazaniem na emigracje oséb mtodych,
uzasadnione wydaje sie podjecie dziatan z zakresu tworzenia atrakcyjnej oferty czasu wolnego.
Rosngce potrzeby mieszkancéw oraz obserwowane tendencje demograficzne wptywajg
na konieczno$¢ rozbudowy oferty i dostosowania jej do oczekiwan rdznych grup. Analizujgc
odpowiedzi mieszkaincow w przeprowadzonym na potrzeby opracowania diagnozy badaniu, mozna
zauwazy¢, ze ponad 28% ankietowanych ocenia bardzo Zle bad? Zle, dostepnos¢ ciekawych form
spedzania czasu wolnego dla mtodziezy i dzieci, a 36,8% negatywnie ocenia dostepnos¢ miejsc, gdzie
dorosli mogg spedzic¢ czas wolny poza domem. Najlepiej przedstawia sie sytuacja dotyczaca jakosci
oferty kierowanej do seniorow. Wedtug mieszkancow, oferta kierowana do najstarszych grup jest
najbardziej rozbudowana, co nalezy uznaé za pozytywne z uwagi na obecne procesy starzenia sie
spotecznosci.

Przyktadowe typy przedsiewzied i zadan:

e Dopasowanie oferty zaje¢ do potrzeb i oczekiwan mieszkancéw

e Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego (turystycznej,
sportowej i kulturalno-rozrywkowej)

e Organizacja imprez i wydarzen obejmujgcych tereny nalezgce do wiecej niz jednej gminy
z obszaru tj. o charakterze ponadlokalnym

e Modernizacja i rozbudowa obiektéw sportowych m.in. budowa hali sportowej, boisk,
stadionu

e Stworzenie miejsc do aktywnego spedzania czasu wolnego (skateparki, pumptracki, $cianki
wspinaczkowe, sitownie zewnetrzne, singletracki, trasy rolkowe)

e Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej w MOF i jej promocja wsrdd mieszkancow

e Rozwijanie sciezek rowerowych, terendéw zielonych, skweréw

e Organizacja zaje¢ tanecznych, muzycznych, plastycznych i innych rozwijajgcych
zainteresowania dla dzieci i mtodziezy

e Prowadzenie dziatan z zakresu animacji czasu wolnego senioréw, 0sob
z niepetnosprawnoscig, rodzin z dzie¢mi

e Utworzenie bazy oferty kulturalno-sportowej dla réznych grup wiekowych, z podziatem na
poszczegblne dziedziny

Okres realizacji:

2021-2030
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Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad wtasny

Rekomendacje:

Kompleksowa rozbudowa i tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, dostosowanej do
potrzeb i oczekiwan wszystkich grup mieszkaincow, jest istotna i odgrywa duzg role w procesie
budowy i wzmacniania atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej obszaru. Atrakcyjna oferta
spedzania czasu wolnego, przy jednoczesnym prowadzeniu dziatan majacych na celu wzrost
gospodarczy i poprawe sytuacji na rynku pracy na obszarze gmin MOF Stupsk-Ustka pozwoli na
zahamowanie negatywnych procesdw demograficznych m.in. odptywu ludnosci.

. . Wdrazanie procesu rewitalizacji jako instrumentu poprawy jakosci zycia
Karta dziatania 9 [ e p 4y poprawy | y
mieszkancow

Charakterystyka potrzeb:

Kompleksowa rewitalizacja obejmuje dziatania z uwzglednieniem kazdej ze sfer: spotecznej,
gospodarczej, technicznej, przestrzennej oraz Srodowiskowej, przyczyniajac sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw. Przez rewitalizacje rozumie sie m.in. dziatania majgce na celu podniesienie
waloréw estetycznych, przestrzennych i funkcjonalnych obiektéw i miejsc oraz odtwarzanie, czy tez
wprowadzenie nowych funkcji na obszarach zdegradowanych. Ponadto rewitalizacja odnosi sie
rowniez do projektdw miekkich, tzn. rewitalizacji spotecznej, ktéra ma na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz ograniczenie wystepowania (lub catkowite wyeliminowane) negatywnych zjawisk
m.in. wykluczenia spofecznego. Obecnie dwie z badanych jednostek nalezagcych do MOF Stupsk-
Ustka posiadajg gminne programy rewitalizacji, sg nimi Miasto Stupsk oraz Gmina Miasto Ustka.
Realizacja zapisdw programu rewitalizacji pozwala na wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych
z kryzysu oraz przyczynia sie do dalszego rozwoju. Kluczowe w MOF Stupsk-Ustka jest podniesienie
atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, jej estetyki oraz jakosci, nadanie i przywrdcenie funkcji
spotecznych zdegradowanym obszarom wraz z organizacjg na tych terenach wydarzen integrujgcych
spofecznosci zamieszkujgce okolice obszaru. Obiekty uzytecznosci publicznej powinny zostac
przygotowane i dostosowane do swiadczenia funkcji spoteczno-kulturalnej, w szczegdlnosci dla
najmtodszych i seniorow.

Przyktadowe typy przedsiewziec i zadan:

e Kontynuacja i prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych w miescie Stupsku i Ustce

e Prowadzenie dziatan z zakresu rewitalizacji spotecznej, w tym wdrazanie programow
spotecznych przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu

e Podniesienie atrakcyjnosci i estetyki przestrzeni publicznych

e Poprawa tadu przestrzennego

e Dostosowanie przestrzeni publicznych do osdb ze szczegdlnymi potrzebami

e Prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju nowych funkcji w obszarach zdegradowanych

e Zagospodarowanie podwérek oraz otoczenia budynkéw mieszalnych m.in. poprzez
utworzenie stref zieleni

e Dostosowanie obiektow do swiadczenia funkcji spoteczno-kulturalnych
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e Poprawa bezpieczenstwa przestrzeni publicznych

e Wdrazanie polityk dostepnosci, likwidowanie barier urbanistyczno-architektonicznych

e Prowadzenie dziatan na rzecz aktywizacji spotecznej mieszkancéw oraz zwiekszenia ich
udziatu w procesach planowania i zarzadzania miastem

e Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na terenach wiejskich

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Rekomenduje sie kontynuowanie prowadzonych dziatan w zakresie rewitalizacji oraz konsekwentng
realizacje zaplanowanych przedsiewzie¢, w celu pobudzenia i uruchomienia na tym obszarze
mechanizmdéw rozwojowych. Ponadto, wazna z perspektywy jakosci zycia mieszkaricéw jest rowniez
poprawa w zakresie odczuwanego bezpieczenstwa oraz podnoszenia atrakcyjnosci i estetyki
przestrzeni publicznych oraz dostosowania ich do potrzeb oséb ze szczegblnymi potrzebami.

\EleleHE ERIENIY Aktywna wspotpraca z podmiotami trzeciego sektora

Charakterystyka potrzeb:

Widoczna jest rosngca aktywnos¢ spoteczna, ktdra zwigzana jest ze wzrastajgcg liczbg organizacji
pozarzadowych. Liczba organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tys. ludnosci w MOF Stupsk-
Ustka w 2020 r. wynosita 39. Odpowiedni system promocji i wsparcia trzeciego sektora moze
stanowic istotng szanse w kontekscie rozwoju obszaru. Wspieranie inicjatyw oddolnych jest
kluczowe w celu budowy wysokiego poziomu kapitatu spotecznego, wsrédd mieszkancéw catego
obszaru funkcjonalnego. Wspodtpraca jednostek samorzadu terytorialnego z podmiotami trzeciego
sektora w przypadku MOF Stupsk-Ustka powinna dotyczyé budowania oferty biznesowej,
turystycznej, a takze strategicznego, spdjnego obszarowo planowania rozwoju. Szczegdlnie istotne
jest rozpoznanie potrzeb trzeciego sektora, a takze zidentyfikowanie barier, ktdre uniemozliwiajg
rozwoj spofeczeristwa obywatelskiego na tym obszarze. Dzieki temu mozliwa bedzie integracja
trzeciego sektora i wiaczenie spoteczenistwa w realizacje polityki rozwoju.

Przyktadowe typy przedsiewzied i zadan:

e Budowanie aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego

e Animowanie wspétpracy pomiedzy sektorem publicznym, biznesowym a organizacjami
pozarzgdowymi

e Utworzenie bazy organizacji spotecznych, platformy wymiany doswiadczen, dobrych
praktyk

e Utworzenie laboratorium innowacji spotecznych Urban Lab w Stupsku

e Wsparcie podmiotéw spoteczenstwa obywatelskiego m.in. poprzez prowadzenie dziatan na
rzecz zwiekszenia srodkéw przeznaczonych na organizacje pozarzgdowe
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e Prowadzenie dziatan promujacych postawy prospoteczne

e Wzmacnianie poziomu kapitatu spotecznego

e Wsparcie w tworzeniu i funkcjonowaniu podmiotéw trzeciego sektora
e Wsparcie tworzenia CIS-6w

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Rekomenduje sie wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych w celu wzmocnienia ich
znaczenia oraz poszerzenia zasiegu aktywnosci, a takze wsparcia oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Kluczowe jest umacnianie kapitatu spotecznego, jako partnera dla samorzadu i sfery
gospodarczej.

Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Charakterystyka potrzeb:

W przypadku rozwoju MOF Stupsk-Ustka istotne znaczenie odgrywa obecnos¢ Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (SSSE), ktdrg zarzadza Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Podstrefy SSSE
zlokalizowane sg w Ustce, Stupsku oraz na obszarze gminy Stupsk zajmujg powierzchnie ponad 147
ha. Powiekszenie i rozbudowa terendéw inwestycyjnych wydaje sie by¢ pozgdanym dziataniem,
przyczyniajgcym sie do poprawy stanu lokalnej gospodarki oraz przyciggniecia i zachecenia
inwestorow do zaktadania firm na terenie MOF S-U, co zaowocuje tworzeniem nowych miejsc pracy
Jednakze w badaniu ankietowym, mieszkancy niechetnie odnosili sie do zwiekszenia dostepnosci
i podazy do gotowych terendw inwestycyjnych (ponad 90% odpowiedzi negatywnych). Analizujgc
sytuacje gospodarczg w MOF Stupsk-Ustka widoczny jest dynamiczny rozwdj obszaru, przyrost
podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci w gminach stabiej rozwinietych, takich jak Damnica,
Debnica Kaszubska czy Ustka. Widoczne sg rowniez pozytywne tendencje zwigzane ze wzrostem
przedsiebiorczosci wérdd mieszkancow (dynamika zmian w ostatnich dziesieciu latach wynosita
+15,6%). W 2020 r w MOF Stupsk-Ustka liczba oséb fizycznych prowadzanych dziatalnos¢ na 100
oséb w wieku produkcyjnym wynosita 16,0 i byta wyzsza niz Srednia dla kraju (14,6). Oceniajac
poszczegodlne aspekty dotyczgce rynku pracy zdecydowana wiekszo$¢ mieszkarncow nie potrafita
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi. Wzglednie pozytywnie oceniono mozliwos¢ zatozenia wtasnego
biznesu (40% odpowiedzi pozytywnych), co pokrywa sie niejako ze wzrostem liczby osdb
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg w MOF Stupsk-Ustka.

Jednym z niedostatecznie wykorzystanych potencjatdw w gospodarce, jest obecno$é portu
morskiego i rybackiego m.in. w Ustce oraz mniejszych zlokalizowanych na wybrzezu. Ws$réd
zagrozen rozwojowych mozna wskaza¢ na wysokg konkurencyjnosé duzych aglomeracji miejskich.
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Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego bedzie mozliwe dzieki prowadzeniu dziatari zmierzajgcych

do uzbrojenia terendw inwestycyjnych. Ponadto istotne sg dziatania promocyjne oraz zachety

inwestycyjne i ulgi dla inwestorow. W celu wsparcia wzrostu przedsiebiorczosci kluczowe jest

prowadzenie punktéw doradztwa i programow edukacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci

w szkotach.

Przyktadowe typy przedsiewzieé i zadan:

Promocja przedsiebiorczosci w MOF S-U oraz wdrazanie programow edukacyjnych
dotyczacych przedsiebiorczosci

Prowadzenie dziatan na rzecz ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsréd miodziezy
i dzieci

Stymulowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez rozwaj infrastruktury gospodarczej
Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do przygotowania terenéw pod inwestycje (wspdlne
planowanie przestrzenne w MOF Stupsk-Ustka oraz uzbrojenie terendw)

Przebudowa Portu Morskiego Ustka

Przebudowa i zagospodarowanie promenady w Ustce

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w branzach kluczowych dla MOF Stupsk-Ustka
(m.in. turystyka)

Inicjowanie powstawania, wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej

Zwiekszenie udziatu podmiotéw ekonomii spotecznej w realizacji zadan zlecanych przez jst
Utatwienia w prowadzeniu dziatalnosci dla matych lokalnych firm i oséb
samozatrudnionych, start-up’éw oraz wsparcie, poprzez prowadzenie inkubatoréw
przedsiebiorczosci

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, poprzez
wprowadzanie zachet inwestycyjnych i podatkowych

Promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia

Prowadzenie dziatan promujgcych SSSE

Rozwdj stref aktywnosci gospodarczej

Prowadzenie zintensyfikowanych dziatan i wzmacnianie powigzan gospodarczych
w regionie Morza Battyckiego

Promocja telepracy i pracy zdalnej jako elementu wptywajacego na zahamowanie
negatywnych proceséw i tendencji demograficznych

Wsparcie tworzenia i funkcjonowania rad biznesu

Okres realizacji:

2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet paristwa,

wktad witasny

Rekomendacje:

Prowadzenie dziatan promocyjnych przy jednoczesnym przygotowaniu i uzbrojeniu terenéw pod

inwestycje, utatwi przyciggniecie na teren MOF Stupsk-Ustka inwestoréw, co pozytywnie wptynie na

wzrost liczby miejsc pracy dla mieszkancéw obszaru. Do rozwoju gospodarczego i wzmochienia
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potencjatu inwestycyjnego przyczyni sie réwniez intensyfikacja dziatan w zakresie ozywienia
i rozszerzania powigzan gospodarczych w regionie Morza Battyckiego. Rekomenduje sie
realizowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu budowanie postawy przedsiebiorczej wsréd
mieszkancow, a takze prowadzenie programéw doradczych dla przedsiebiorcow. Zmiany w tym
aspekcie oraz wprowadzanie zachet i wsparcie w procesie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
pozytywnie wptynie na obserwowany proces wyludniania obszaru, przede wszystkim zwigzany
z emigracjg oséb miodych.

Efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturalnego obszaru

Charakterystyka potrzeb:

Potencjat turystyczny MOF Stupsk-Ustka zwigzany jest przede wszystkim z nadmorskim potozeniem,
obecnoscig sieci szlakéw turystycznych, dziedzictwem kulturowym, uzdrowiskiem Ustka, a takze
bogactwem i atrakcyjnoscig $rodowiska przyrodniczego, zwigzang z obecnosciag w MOF licznych
form ochrony przyrody m.in. specjalnego obszaru ochrony i parku krajobrazowego ,,Dolina Stupi”
czy Stowinskiego Parku Narodowego. Najwazniejszym osrodkiem turystycznym jest Gmina Miasto
Ustka. Jednym z dziatan, ktére mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru jest
budowa Sciezek rowerowych tgczgcych gminy obszaru. Obecnie sg one mocno rozproszone
i skoncentrowane gtéwnie w obszarach miejskich. Rozbudowy, w celu petnego wykorzystania
posiadanego potencjatu, wymaga rdéwniez infrastruktura turystyczna i okototurystyczna,
w szczegdlnosci baza noclegowa w gminach wiejskich. Wazne w kontekscie efektywnego
wykorzystania potencjatu turystycznego jest stworzenie atrakcyjnej oferty catorocznej (obecnie
widoczna jest duza sezonowos$¢ turystyki), a takze wzrost znaczenia turystyki aktywnej, przy
wykorzystaniu m.in. potencjatu rzeki Stupi, tras i sciezek rowerowych oraz szlakéw turystycznych.
Kompleksowe wykorzystanie potencjatu turystycznego powinno is¢ w parze zbudowa marki obszaru
oraz prowadzonymi na szerokga skale dziataniami promocyjnymi. Wyzwaniem dla MOF Stupsk-Ustka
jest wykorzystanie w petni potencjatu, w zakresie mozliwosci Swiadczenia ustug turystycznych,
W oparciu o posiadane zasoby zwigzane przede wszystkim z walorami srodowiskowymi.

Przyktadowe typy przedsiewzieé i zadan:

e Stworzenie wspdlnego, catorocznego i uzupetniajgcego sie kalendarza imprez kulturalnych,
rozrywkowych i sportowych

e Rozbudowa bazy noclegowej

e Budowa i modernizacja infrastruktury obiektéw turystycznych

e Rozbudowa infrastruktury turystycznej, uzdrowiskowej i okototurystycznej

e Zagospodarowanie zbiornikbw wodnych wraz z budowg i przebudowg infrastruktury
turystycznej

e Rozbudowa sieci drog rowerowych na terenie MOF Stupsk-Ustka

e Budowa i przebudowa infrastruktury zwigzanej z korzystaniem z plazy m.in. zejscia na plaze

e Rozbudowa oferty turystycznej w celu ograniczenia zjawiska sezonowosci turystyki

e Stworzenie wspdlnego produktu turystyczno-kulturowego MOF Stupsk-Ustka

e Tworzenie atrakcyjnych warunkdéw dla rozwoju turystyki weekendowej, aktywnej, poprzez
wykorzystywanie zasobéw naturalnych i kulturowych
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e Rozwdj turystyki aktywnej (wodnej, rowerowej, pieszej) w oparciu m.in. o potencjat rzeki
Stupi oraz szlaki turystyczne

e Wzmocnienie roli uzdrowiskowe]j Ustki wraz z prowadzeniem dziatarh promocyjnych

e Budowa marki i promocja wspdlnej oferty turystycznej w oparciu o produkty turystyczne

e Rozbudowa systemu informacji dla turystéw, poprzez zwiekszenie ilosci tablic i baneréw
informacyjnych oraz punktéw informacji turystycznej

e Stworzenie ponadlokalnej strategii rozwoju turystyki MOF Stupsk-Ustka

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Kluczowe jest prowadzenie dziatan inwestycyjnych na obszarze MOF Stupsk-Ustka w szczegdlnoSci
w gminach wiejskich, ktére mimo duzych waloréw turystycznych, rozwijajg sie wolniej z uwagi na
nizszg dostepnos$é transportowg, niewystarczajgcg ilos¢ miejsc noclegowych, brak S$ciezek
rowerowych, a takze niewystarczajgcg promocje i brak zintegrowanej oferty turystyczne;.
Prowadzenie dziatan z zakresu promocji, przy jednoczesnej poprawie i rozbudowie infrastruktury
technicznej i turystycznej umozliwi rozwéj obszaru i petne wykorzystanie posiadanego potencjatu.

Prowadzenie kompleksowej polityki integracyjnej skierowanej dla
cudzoziemcow

Charakterystyka potrzeb:

Wielokulturowosc jest powszechnym zjawiskiem, obecnie obserwowany jest zwiekszajacy sie udziat
cudzoziemcdw w zyciu spoteczno-gospodarczym MOF Stupsk-Ustka, jak i catego kraju. Istotne jest
tworzenie warunkéw do budowania wiezi i aktywnej integracji mieszkancéw oraz imigrantow.
Prowadzenie kompleksowej polityki w tym zakresie powinno opierac sie na integracji w systemie
gospodarczym i instytucjonalnym oraz w wymiarze spotecznym. Kluczowe jest prowadzenie dziatan
majacych na celu wzrost swiadomosci cudzoziemcdw na temat podstawowych regut wspotzycia
spotecznego, jak réwniez wzmacnianie kompetencji miedzykulturowych. Odbiorcami prowadzonych
dziatan beda wszyscy mieszkaricy MOF Stupsk-Ustka, zaréwno Polacy jak i cudzoziemcy.

Przyktadowe typy przedsiewzieé i zadan:

e Budowanie poczucia przynaleznosci spotecznej poprzez organizacje wydarzen majacych na
celu integracje cudzoziemcdw z mieszkaricami MOF Stupsk-Ustka

e Prowadzenie dziatan majgcych na celu wzmocnienie kompetencji spotecznych
i miedzykulturowych mieszkancéw obszaru

e Organizacja zaje¢ nauki jezyka polskiego dla cudzoziemcéw

e Poprawa dostepnosci do specjalistycznego poradnictwa, w tym prawnego,
psychologicznego i pedagogicznego, dedykowanego w szczegdlnosci cudzoziemcom
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e Podejmowanie dziatan utatwiajgcych cudzoziemcom korzystanie z ustug publicznych oraz
ograniczenie barier w obstudze instytucjonalnej

e Utworzenie punktdw informacyjnych i punktéw doradztwa zawodowego dla
obcokrajowcow

e Wsparcie instytucji i podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju dialogu miedzykulturowego

e Lobbing na rzecz prowadzenia i promocji Indywidualnych Programoéw Integracyjnych (IPI)
prowadzanych prze Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie

e Stworzenie na terenie MOF Stupsk-Ustka centréw wsparcia i integracji dla cudzoziemcéw

e Prowadzenie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie konfliktom miedzykulturowym
i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

e Prowadzenie dziatan z obszaru edukacji, kultury, zdrowia i pomocy spotecznej w celu
skutecznej i trwatej integracji imigrantéw, szczegdlnie ukierunkowanej na dzieci i mtodziez
(miejsca w opiece nad dzie¢mi do lat 3, placdwkach oswiatowych, wsparcia dziennego

e Wzmacnianie kompetencji i ksztatcenie kadr w zakresie pracy z obcokrajowcami

e Integracja spoteczno-zawodowa, np. poprzez uczestnictwo w centrach integracji spotecznej,
zatrudnienia w podmiotach ekonomii spotecznej

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Najistotniejsze z punktu widzenia wdrazania i prowadzenia kompleksowej polityki integracyjnej jest
skierowane dziatan, nie tylko w strone cudzoziemcdw, ale réwniez mieszkaricow MOF Stupsk-Ustka
Podejmowanie zintensyfikowanych dziatan w tym zakresie, przyczyni sie do zwiekszenia poziomu
integracji cudzoziemcoéw ze spotecznoscig lokalng oraz pozwoli na zapewnienie spdjnosci i tadu
spotecznego. Wsparcie integracji spotecznej umozliwi cudzoziemcom aktywne uczestnictwo w zyciu
spofecznosci obszaru. Organizacja wydarzen, ktérych odbiorcami bedy zaréwno Polacy
jak i obcokrajowcy pozwoli na przetamywanie barier i stereotypdéw kulturowych.

\ElpleE eI ERES Marketingowa budowa marki terytorialnej obszaru

Charakterystyka potrzeb:

Pozytywny i atrakcyjny wizerunek odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu atrakcyjnosci turystycznej
oraz podnoszeniu atrakcyjnosci osiedlenczej. Budowanie marki terytorialnej pozwoli na
wykreowanie MOF Stupsk-Ustka jako obszaru zintegrowanego, skutecznie i efektywnie
zarzgdzanego w wymiarze gospodarczym. JST skupione w MOF Stupsk-Ustka powinny skupié sie na
wspotpracy i budowaniu wspdlnej promocji, by przyciggnaé turystow i inwestorow. Aby skutecznie
budowac marke terytorialng gminy nalezy wzmocnic strefe partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
bazowac na dostepnych zasobach i potencjatach, z naciskiem na szerokg dziatalno$¢ promocyjna.

Przyktadowe typy przedsiewzied i zadan:
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e Realizacja wspdlnej kampanii promocyjnej

e Promocja obszaru poprzez cyklicznie organizowane imprezy

e Stworzenie imprez o krajowym zasiegu, ktéra jednoznacznie bedzie kojarzyta sie z terenem
MOF Stupsk-Ustka

e Promocja nowych produktéw turystycznych

e Promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

e Podejmowanie dziatan na rzecz wzmocnienia atrakcyjnosci turystycznej

e Prowadzenie zintegrowanych dziatan promocyjnych i informacyjnych ukierunkowanych na
wzrost rozpoznawalnosci turystycznej i gospodarczej

e Prowadzenie aktywnego marketingu gospodarczego

e Poprawa obstugi ruchu turystycznego przez spdjny system wizualny

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Dziatania powinny skoncentrowane by¢ przede wszystkim na identyfikacji i kreacji wspdlnych
produktdw turystycznych oraz promocji zasobdéw i potencjatébw catego obszaru. Silna
i konkurencyjna marka terytorialna w regionie wptynie pozytywnie na budowanie atrakcyjnosci
turystycznej oraz inwestycyjnej, zatem prowadzone dziatania powinny by¢ skupione i kierowane na
wzmacnianie rozpoznawalnosci osrodka.

Karta dziatania 15 i;gﬁrzenie pozainstytucjonalnych form wspétpracy miedzy cztonkami

Charakterystyka potrzeb:

Wykreowanie MOF Stupsk-Ustka jako obszaru zintegrowanego i efektywnie zarzgdzanego jest
mozliwe poprzez wzmacnianie wspotpracy miedzy gminami. Obecnie, oceniania jest ona
pozytywnie, z uwagi na poprawiajgce sie relacje miedzy JST, a takze wymiane informacji czy
doswiadczen. Wspdtpraca miedzy cztonkami MOF Stupsk-Ustka tworzy warunki i mozliwosci
rozwoju oraz generuje korzysci dla catego obszaru. Dzieki niej mozliwe jest pozyskiwanie srodkéw
na realizacje wspadlnych celéw, a takze przeciwdziatanie marginalizacji, w szczegdlnosci peryferyjnie
potozonych gmin.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ i zadan:

e Konsultowanie decyzji strategicznych miedzy cztonkami MOF Stupsk-Ustka

e Tworzenie partnerstwa i nowych form wspdtpracy JST skupionych w MOF Stupsk-Ustka, nie
tylko w ramach ZIT

e Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju gospodarczego

e Dalsze zaciesnianie wspotpracy oraz wzmocnienie wzajemnej integracji wewnatrz obszaru
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e Wymiana informacji oraz doswiadczen miedzy cztonkami MOF Stupsk-Ustka

e Przeciwdziatanie marginalizacji peryferyjnych obszaréw, poprzez realizacje przedsiewziec
dostosowanych do wystepujgcych probleméw

e Pozyskiwanie funduszy i dofinansowania na realizacje wspdlnych projektéw

e Lobbing na rzecz realizacji projektéw majgcych charakter ponadlokalny i zwiekszenia
oddziatywania terytorialnego

e Animowanie wspétpracy w MOF Stupsk-Ustka na rzecz budowania innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Dzieki wzmacnianiu powigzan i rozszerzaniu, a takze tworzeniu nowych form wspédtpracy jednostek
skupionych w MOF Stupsk-Ustka, mozliwe bedzie realizowanie przedsiewziec i rozwdj infrastruktury
na szerszg skale. Tworzenie nowego rodzaju partnerstwa miedzy gminami borykajgcymi sie z tymi
samymi problemami, daje mozliwos¢ realizacji w pierwszej kolejnosci projektow dostosowanych
i dopasowanych do ich probleméw. Wspétpraca w ramach ZIT oraz innych, pozainstytucjonalnych
formach wspdtpracy sprzyja budowaniu mocniejszej i konkurencyjnej pozycji obszaru
i poszczegdlnych jednostek. Kluczowe jest traktowanie obszaru jako komplementarnego
wewnetrznie organizmu, ktéry jedynie dzieki realizacji wspdlnych dziatan bedzie mégt budowac
swojg pozycje konkurencyjng jako pozgdane miejsce pracy oraz atrakcyjne osiedlenczo
i inwestycyjnie.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza

Charakterystyka potrzeb:

Blisko 85% ankietowanych biorgcych udziat w badaniu ankietowym, bedacym czescig diagnozy
obszaru, oceniajac jakos¢ srodowiska naturalnego, ocenito czystos¢ powietrza pozytywnie, a 49%
razem z czystoscig wod, wskazato czystos¢ powietrza jako potencjat rozwojowy MOF Stupsk-Ustka.
Jednakze negatywny wptyw na jako$¢ powietrza mogg miec przestarzate, niezmodernizowane
i nieekologiczne systemy ogrzewania budynkow, niski stopien wykorzystania OZE, a takze emisja
zanieczyszczen pochodzaca z transportu drogowego. Mimo pozytywnych ocen mieszkancéw, za
zasadne uznaje sie podjecie kompleksowych dziatan na rzecz poprawy i utrzymania wysokiej jakosci

powietrza, z uwagi na role i istotny wptyw na zdrowie i zycie mieszkancéw obszaru.

Przyktadowe typy przedsiewzieé i zadan:
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e Montaz instalacji fotowoltaicznych oraz instalacji solarnych na budynkach uzytecznosci
publicznej i budynkach mieszkalnych

e Wsparcie w zakresie wymiany indywidualnych zrédet ciepta w budynkach uzytecznosci
publicznej i budynkach mieszkalnych

e Wymiana zrddet ciepta w obiektach uzytecznosci publicznej i zasobach komunalnych

e Dziatania na rzecz poprawy i zwiekszenia efektywnosci energetycznej

e Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, obiektéow zabytkowych i budynkow
komunalnych

e Rozbudowa i modernizacja oswietlenia ulicznego i wymiana opraw sodowych na oprawy
typu LED

e Wymiana systemu oswietlenia wewnatrz obiektéw uzytecznosci publicznej

e Rozwdj odnawialnych zrdodet energii w MOF Stupsk-Ustka

e Tworzenie klastréw oraz magazyndéw energii w MOF Stupsk-Ustka

e Stworzenie systemu zarzgdzania energig — cieplng i elektryczng w obiektach uzytecznosci
publicznej

e Prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju gospodarki niskoemisyjnej w sektorze publicznym,
mieszkalnictwie, energetyce oraz w przedsiebiorstwach

e Budowa stacji pomiaru jakosci powietrza

e Podnoszenie swiadomosci spoteczerstwa o wptywie smogu na zdrowie i zycie

e Prowadzanie dziatan promujgcych komunikacje zbiorowg w celu ograniczenia
zanieczyszczen pochodzacych z nadmiernego ruchu samochodowego

e Budowa Sciezek rowerowych i potfgczenie ich w ciggi ktére moga petni¢ funkcje
komunikacyjne i by¢ alternatywg do ruchu samochodowego i transportu zbiorowego

e Promowanie i rozwijanie alternatywnych dla samochodu osobowego srodkéw transportu
indywidualnego

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet paristwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Wyzwaniem dla MOF Stupsk-Ustka jest poprawa efektywnosci energetycznej, ktéra nastapi poprzez
montaz instalacji i rozwdj OZE, a takze budowanie samodzielnosci energetycznej. Istotne jest
prowadzenie dziatan z zakresu termomodernizacji oraz wymiany indywidualnych Zrédet ciepta,
w celu ograniczenia emisji zanieczyszczern do atmosfery. Ponadto rekomenduje sie wymiane oraz
modernizacje oSwietlenia ulicznego oraz jego dalszg rozbudowe. Oprécz wskazanych przedsiewzied,
rekomenduje sie rowniez realizacje zadan z zakresu poprawy infrastruktury drogowej i promocji
komunikacji zbiorowej, w celu ograniczenia ruchu samochodowego, a tym samym nadmiernej emisji
zanieczyszczen.
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Ochrona bioréznorodnosci i rozwoéj terendw zielonych

Charakterystyka potrzeb:

Oceniajac kwestie zwigzane ze sSrodowiskiem naturalnym, blisko 15% respondentdéw, negatywnie
odniosto sie do dbatosci instytucji publicznych o stan $rodowiska. Ponad 81% pozytywnie ocenito
obecno$¢ przyrody w otoczeniu, co wskazuje, ze atrakcyjne otoczenie odgrywa duzg role w zyciu
mieszkarncow MOF Stupsk-Ustka, zatem istotne jest rozwijanie terenéw zielonych, w szczegdlnosci
w celach rekreacyjnych i turystycznych. Z uwagi na obecnos¢ obszaréw chronionych i wysoka jakos¢
i atrakcyjnosé srodowiska naturalnego, bedacego jednym z kluczowych potencjatdw rozwojowych
MOF Stupsk-Ustka, za uzasadnione uznaje sie prowadzenie dziatan majgcych na celu ochrone
i poprawe stanu i jakosci ekosystemu. Racjonalne gospodarowanie terenami o wysokiej wartosci
przyrodniczej oraz udostepnianie ich w celach rekreacyjnych, powinno is¢ w parze z dziataniami na
rzecz ochrony biordznorodnosci i gatunkéw rodzimych, poprzez przywracanie i stwarzanie
odpowiednich warunkéw do ich rozwoju, a takze dziataniami informacyjnymi i edukacyjnymi w celu
podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Przyktadowe typy przedsiewzieé i zadan:

e Udostepnianie terendéw atrakcyjnych przyrodniczo

e Tworzenie zagospodarowanych terendw zielonych potgczonych z funkcjami rekreacyjnym

e Stworzenie ogrodéw sensorycznych i kieszonkowych, a takze parkéw linearnych i sadéw
edukacyjnych

e Wykorzystanie potencjatu parkdw oraz laséw na potrzeby zachowania wartosci
przyrodniczych i réznorodnosci biologicznej tych obszaréw

e Eliminacja gatunkéw obcych i inwazyjnych w MOF Stupsk-Ustka

e Urzadzanie i zagospodarowanie terenéw wraz z oczyszczeniem i rekultywacja zbiornikow
wodnych

e Przywracanie roslinnosci rodzimej na terenach, na ktérych prowadzono zabiegi likwidacyjne

e Urzadzanie i racjonalne zagospodarowanie terenéw nadrzecznych oraz nad zbiornikami
wodnymi

e Utworzenie sciezek przyrodniczo-edukacyjnych

e Prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych majgcych na celu podniesienie
Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow

e Rozwodj zieleni przyulicznej i wprowadzanie nasadzeh w miejscach o szczegdlnie gestej
zabudowie

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet paristwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

54



Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka

Kluczowe przy rozwoju terendw zielonych oraz udostepnianiu terendéw atrakcyjnych przyrodniczo
w celach rekreacyjnych jest prowadzenie dziatar edukacyjnych i informacyjnych z zakresu ochrony
Srodowiska i wptywu cztowieka na jego stan. Zagospodarowujgc obszary o wysokich walorach
przyrodniczych nalezy wzigé pod uwage ochrone bioréznorodnosci, tworzenie korytarzy
migracyjnych dla zwierzat czy walke z gatunkami inwazyjnymi.

Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona istniejgcych zasobéw i
jakosci gleby, wody i powietrza

Charakterystyka potrzeb:

Aspekty dotyczace srodowiska naturalnego m.in. czystosci powietrza, jakosci wody pitnej, czystosci
Srodowiska, a takze obecnosci terendw zielonych i przyrody sg oceniane pozytywnie przez wiekszos¢
mieszkancow. W MOF Stupsk-Ustka wystepujg liczne formy ochrony przyrody m.in. Stowinski Park
Narodowy czy Park Krajobrazowy ,Dolina Stupi”. Obszar cechujgce sie wysoky jakoscig
i atrakcyjnosciag srodowiska przyrodniczego, z uwagi na obecnos¢ form ochrony przyrody wymaga
szczegblnej dbatosci o stan s$rodowiska. W przypadku MOF Stupsk-Ustka, ze szczegdlnym
wskazaniem Ustki petnigcej funkcje uzdrowiskowe, aspekty srodowiskowe wptywajg na rozwdj
gospodarczy i budujg atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru. Kluczowa jest zatem ochrona istniejgcych
zasobow oraz jakosci gleby, wody i powietrza. W MOF Stupsk-Ustka obserwowany jest problem
erozji gleb, a takze postepujgcy urbanizacjg i zmniejszaniem sie powierzchni terenéw zielonych.
Przecietny mieszkaniec MOF S-U zuzywa wiekszg ilo$¢ wody niz mieszkaniec kraju. Za zasadne uznaje
sie podjecie dziatan zwigzanym z rozwojem systemu absorobcji, zatrzymywania, przechwytywania
wod opadowych oraz podjecie dziatan z zakresu szeroko rozumianej retencji wéd, w tym bioretenciji,
mikroretencji oraz duzej retencji (w tym budowa zbiornikdw retencyjnych). Ponadto warto réwniez
zwiekszy¢ udziat odnawialnych Zrédet energii, ograniczyé niskg emisje czy zwiekszy¢ poziom
gazyfikacji, szczegdlne w gminach wiejskich, w celu m.in. poprawy jakosci powietrza. Skutki zmian
klimatu sg coraz dotkliwsze, a wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych coraz czestsze,
dlatego tez w odpowiedzi na zapowiedzi prowadzenia polityki spéjnosci przez Unie Europejska,
istotne jest prowadzenie dziatan adaptacyjnych. Kluczowe jest réwniez zwrdcenie uwagi
i budowanie swiadomosci mieszkaricéw na temat kryzysu klimatycznego i mozliwych skutkéw m.in.
suszy.

Przyktadowe typy przedsiewziec i zadan:

e Prowadzenie wspodlnych dziatan jednostek skupionych w MOF Stupsk-Ustka na rzecz
ochrony istniejgcych zasobdéw

e Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

e Zwiekszenie wykorzystania na terenie MOF Stupsk-Ustka odnawialnych zrédet energii oraz
wsparcie procesu wdrazania OZE

e Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkow
mieszkalnych

e Rozwdj sieci gazowej w gminach wiejskich w MOF Stupsk-Ustka

e Termomodernizacja obiektow w MOF Stupsk-Ustka wraz z wymiang zZrédet ciepta

e Prowadzenie dziatan majgcych na celu usuwanie wyrobow azbestowych z terenu MOF
Stupsk-Ustka
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e Zabezpieczenie przed powodzig i susza

e Rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej - budowa zbiornikéw retencyjnych i obiektow
matej retencji

e Ochrona terenéw naturalnej retencji wodnej oraz zagospodarowanie wdéd opadowych
i roztopowych

e Stworzenie edukacyjnego placu wodnego dla dzieci

e Zmniejszenie powierzchni nieprzepuszczalnych poprzez wymiane i stosowanie tworzyw
o wysokiej przepuszczalnosci m.in. ptyt azurowych

e Rozwdj terendéw zielonych — parki, skwery, ogrody deszczowe

e Zwiekszanie powierzchni zielonych poprzez likwidacje utwardzenia powierzchni

e Utworzenie Sciezek edukacyjnych, w celu budowania swiadomosci ekologicznej wsréd
najmtodszych mieszkaricéw obszaru

e Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
informowania

e Prowadzenie dziatan informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych z zakresu kryzysu
klimatycznego jego skutkéw i oddziatywania

e Promowanie i ksztattowanie postaw proekologicznych wsrdd mieszkarnicéw MOF Stupsk-
Ustka

e Prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych dla dzieci z zakresu segregacji odpadow

e Promocja postawy ,zero-waste” na terenie MOF Stupsk-Ustka
Okres realizacji:
2021-2030

Zréodta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet paristwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Prowadzenie dziatan z zakresu ochrony wskazanych zasobow jest szczegdlne istotne w MOF Stupsk-
Ustka z uwagi na gospodarcze wykorzystanie posiadanych potencjatow. Wysoka wartos¢ srodowiska
przyrodniczego buduje atrakcyjnos¢ inwestycyjng, turystyczng i osiedleiicza. Wspieranie
przystosowania sie, adaptacji do zmian klimatu i zapobieganie ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi jest obecnie dziataniem priorytetowym.
Dodatkowo, wzmacnianie i budowanie swiadomosci na temat koniecznos$ci ochrony srodowiska
oraz kryzysu klimatycznego, przyczyni sie do minimalizacji negatywnego wptywu mieszkancow na

$Srodowisko.
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Wzmocnienie systemu gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki
odpadami

Charakterystyka potrzeb:

Z turystycznym charakterem miejscowosci nadmorskich obszaru ma zwigzek wieksze zuzycie wody
z wodociggdw w gospodarstwach domowych na 1 korzystajgcego. W 2019 r. zuzycie wody w miescie
Ustka i gminie Ustka, wynosito ponad 50 m3 na mieszkarca. Sytuacja dotyczaca sieci wodociggowej
jest bardzo dobra, w kazdej z gmin MOF S-U odsetek osdb posiadajgcych przytacza do sieci wynosi
prawie 100%. Nieco gorzej przedstawia sie dostepnoéé sieci kanalizacyjnej. Srednia dla MOF jest
stosunkowo wysoka i wynosi 92,4%, jednakze dostepno$é w poszczegdlnych gminach waha sie od
76% (gmina Ustka) do 98% (miasto Ustka), co pokazuje, ze sie¢ kanalizacyjna wymaga podjecia
dziatan inwestycyjnych. Ponadto postepujace procesy suburbanizacji i rosngce potrzeby,
przemawiajg za koniecznoscig rozbudowy systemu gospodarki sciekowej. Z uwagi na turystyczny
charakter obszaru, szczegdlnie w czesci wybrzeza (gmina Ustka i miasto Ustka), waga odpaddéw
przypadajacych na 1 mieszkanca jest wyzsza, w poréwnaniu do np. wojewoddztwa (155 kg) czy
powiatu (150 kg). W 2020 r. w przypadku MOF Stupsk-Ustka wynosita 171 kg. Problem wytwarzania
odpaddw, jest widoczny szczegdlnie na terenach miast, ale réwniez na terenach wiejskich. Na
obszarach miejskich wielkos¢ odpaddéw jest nizsza oraz obserwowane sg pozytywne tendencje
dotyczace wzrostu odpadow zbieranych selektywnie. Najwyzsze wartosci (powyzej s$redniej
wojewddzkiej) uzyskata gmina Kobylnica (54,8%), gmina Debnica Kaszubska (53,2%) oraz gmina
Damnica (51,1%). Z uwagi na charakter obszaru i duzy ruch turystyczny, a takze coraz bardziej
rygorystyczne normy srodowiskowe, kluczowe jest dalsze usprawnianie i inwestowanie w system
selektywne] zbidérki odpadéw. Na zmiany w tej kwestii wptyw bedzie miato réwniez prowadzenie
dziatan edukacyjnych i informacyjnych dla mieszkarnicéw z zakresu segregacji odpaddéw oraz
wdrazania systemu gospodarki o obiegu zamknietym.

Przyktadowe typy przedsiewziec i zadan:

e Podejmowanie wspdlnych dziatan i realizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych w zakresie
rozwoju i uporzadkowania gospodarki wodno — Sciekowej oraz systemu odpadami na
terenie MOF-Stupsk-Ustka

e Budowa i przebudowa sieci kanalizacyjnej

e Przebudowa i modernizacja sieci wodociggowej

e Modernizacja i przebudowa oczyszczalni Sciekdw oraz unowoczesnianie gospodarki
Sciekowej

e Przebudowa i remont lokalnych przepompowni $ciekéw

e Rozbudowa i modernizacja uje¢ wody

e Budowa stacji uzdatniania wody

e Przebudowa studni gtebinowych

e Stworzenie zorganizowanego kompleksowego systemu odprowadzania wod opadowych

e Rozbudowa systemu zwigzanego z retencjonowaniem wod opadowych

e Budowa systemoéw zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych

e Budowa inteligentnego systemu gospodarowania odpadami m.in. montaz podziemnych
modutéw $mietnikowych

e Likwidacja otwartych, naziemnych miejsc sktadowania odpadéw
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e Prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych z zakresu segregacji odpaddéw oraz
gospodarki o obiegu zamknietym

e Maksymalizacja skali recyklingu odpadéw wytwarzanych w MOF Stupsk-Ustka

e Dziatania edukacyjne majace na celu zapobieganie marnowaniu zywnosci

Okres realizacji:
2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Zaleca sie prowadzenie dziatarn majacych na celu dalszy rozwdj, wzmacnianie oraz uporzgdkowanie
gospodarki sciekowej na terenie MOF Stupsk-Ustka. Konieczne jest podjecie interwencji w celu
modernizacji i rozbudowy sieci, w szczegdlnosci kanalizacyjnej. Aby zapewni¢ odpowiednie
parametry i wtasciwosci wody pitnej, a takze zminimalizowaé¢ awaryjnos¢ systemu nalezy dokonac
przebudowy i rozbudowy uje¢ wody wraz z infrastrukturg techniczng. Dodatkowo za kluczowa
uznaje sie realizacje przedsiewzie¢ z zakresu gospodarki odpadami oraz zwiekszenie swiadomosci
mieszkancow na temat segregacji odpaddéw, a takie wdrazanie idei gospodarki o obiegu

zamknietym.

MOF Stupsk-Ustka dostepny komunikacyjnie i transportowo w wymiarze
wewnetrznym i zewnetrznym

Charakterystyka potrzeb:

Istotnym problemem identyfikowanym w MOF Stupsk-Ustka jest wykluczenie transportowe,
wynikajgce z peryferyjnego potozenia. Wykluczenie komunikacyjne dotyczy zaréwno aspektow
lokalnych, jak i ponadlokalnych. Znaczna odlegtosc¢ i niedostosowane ciggi komunikacyjne wptywaja
na obnizenie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, z uwagi na wysokie ceny transportu, jak réwniez
atrakcyjnosci turystycznej. Nadmierny ruch kotowy i emisja zanieczyszczen, negatywnie wptywa
na jako$¢ powietrza. Sredni czas dojazdu z terenu MOF Stupsk-Ustka do Gdarska zajmuje okoto
2 godzin, co jest uwarunkowane niska jakoscig drég. W celu zapewnienia prawidtowego rozwoju
i wewnetrznej integracji MOF Stupska kluczowe jest dokonczenie budowy tzw. matej obwodnicy
Stupska, ktéra umozliwi bezposrednie potgczenie z drogg S6, co zapewni mieszkaricom dogodny
i szybki dojazd do regionalnego osrodka — Miasta Stupsk oraz skomunikowanie drogi S6 z siecig drég
powiatowych i gminnych (poprawa jakosci i dojazdéw i dostepnosci do weztéw).

Trudnosci dotyczg réwniez niespdjnego systemu transportu, w szczegélnosci publicznego. Wedtug
mieszkancow najwiekszym problemem zwigzanym z komunikacjg drogowg jest staba przepustowosc
gtéwnych tras komunikacyjnych w godzinach szczytu (40,8% ocen negatywnych). Liczne potaczenia
oraz zmodernizowane drogi pozwolityby na przyciggniecie wiekszej ilosci oséb m.in. na wydarzenia
kulturalne, a takze wptynetyby na wzrost gospodarczy i odcigzenie lokalnych drég. Wyzwaniem dla
gmin MOF Stupsk-Ustka jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej, a takze
wzmochienie roli transportu publicznego tgczgcego gminy obszaru. Ponadto, komunikacja piesza,

rowerowa i autobusowa jest podporzadkowana infrastrukturze drogowej, ktéra dostosowana jest

58



Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka

gtéwnie do potrzeb ruchu samochodowego, co negatywnie wptywa na poziom odczuwanego
bezpieczenstwa, na ktéry wskazato blisko 32% ankietowanych. Sciezki rowerowe na terenie MOF
Stupsk-Ustka sg mocno rozproszone i skoncentrowane gtéwnie w obszarach miejskich, dlatego
kluczowe bedzie zintegrowanie istniejgcej sieci rowerowej i jej rozbudowa.

Przyktadowe typy przedsiewzieé i zadan:

e Prowadzenie dziatan lobbingowych oraz inwestycyjnych w zakresie poprawy
skomunikowania obszaru na poziomie wewnetrznym i regionalnym, w tym rozbudowy drdég
krajowych, powiatowych i lokalnych, a takze $ciezek rowerowych i kolei

e Rozwijanie wspdlnej oferty transportu publicznego dostosowanego do potrzeb osdéb
ze szczegblnymi potrzebami

e Dostosowanie godzin i czestotliwosci kurséw autobuséw do potrzeb mieszkarncow

e Rozbudowa drdg lokalnych i drég dojazdowych do weztéw S6

e Kontynuacja budowy ringu miejskiego w Stupsku

e Modernizacja i poprawa stanu infrastruktury drogowej i okotodrogowej

e Budowa oraz poprawa stanu technicznego chodnikow

e Rozbudowa sciezek rowerowych w MOF Stupsk-Ustka

e Stworzenie nowych wypozyczalni rowerdw cargo w gminach

e Poprawa skomunikowania Portu w Ustce z zewnetrznym uktadem komunikacyjnym poprzez
budowe potudniowego obejscia Ustki

e Integracja transportu kolejowego i rowerowego w ramach budowanego obecnie Wezta
Transportowego

e Wprowadzenie wspdlnego biletu dla transportu kolejowego i autobusowego

Okres realizacji:

2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa,
wktad witasny

Rekomendacje:

Rekomenduje sie podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie efektywnosci transportu
publicznego oraz rozwijanie sieci transportowej na obszarze MOF Stupsk-Ustka. Rozwdj oferty
transportu publicznego powinien faczyé ze sobg aspekt dostepnosci transportowej obszaru dla
mieszkancow — dojazdy do szkdt, pracy, instytucji, utatwienie w przemieszczaniu sie po terenie MOF
Stupsk-Ustka, mozliwos¢ ograniczenia ruchu samochodowego, ale réwniez rozwdj transportu
w wymiarze turystycznym: dojazd do takich atrakcji obszaru jak Stowinski Park Narodowy,
miejscowosci Ustka, Rowy, Krzynia, Dobra, okoliczne jeziora, Dolina Charlotty, patac w Warcinie.
Dostepnos$é komunikacyjna odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu i rozwijaniu obszaru dlatego
konieczne jest stworzenie efektywnego transportu publicznego oraz realizacja dziatan majgcych na
celu rozwéj sieci drogowej i podniesienie jakosci i stanu infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j.
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Prowadzenie spdjnej polityki zwigzanej z planowaniem przestrzennym
i dziataniami planistycznymi

Charakterystyka potrzeb:

Funkcjonalnos¢ oraz sposdb zagospodarowania przestrzeni odgrywa duzg role w rozwoju
gospodarczym oraz ksztattowaniu jakosSci zycia mieszkaricéw. MOF Stupsk-Ustka z uwagi na
specyficzny charakter i potozenie, bogactwo srodowiska przyrodniczego, obecnos$é¢ obszardw
chronionych oraz nadmorskie potozenie, powinien w sposdb racjonalny i zréwnowazony prowadzi¢
procesy planowania przestrzennego. Dodatkowo, na wskazanym obszarze obserwowane jest
zjawisko suburbaniacji i koniecznos¢ reurbanizacji osrodkéw miejskich. Istotne jest zatem
odpowiednie ksztattowanie struktury przestrzennej catego MOF Stupsk-Ustka i zapewnienie

dostepnosci terendw pod rozwdj réznych funkcji.

Przyktadowe typy przedsiewzied i zadan:

e Integracja planowania przestrzennego MOF Stupsk-Ustka dla rozwijania i petnego
wykorzystania posiadanych potencjatéw

e Prowadzenie odpowiedzialnej i nastawionej na rGwnomierny rozwdj catego obszaru polityki
przestrzennej, szczegdlnie w kontekscie zjawiska suburbanizacji i ,,urban sprawl” (odejscie
od polityki wysysania mieszkancow ,tuz za miedze”)

e Prowadzenie skoordynowanej polityki przestrzennej w MOF Stupsk-Ustka

e Optymalizacja polityki inwestycyjnej i prowadzenie zréwnowazonych proceséw
planowania, z uwagi na obecnos¢ obszaréw chronionych i terenéw nadmorskich

e Wykorzystanie unikatowych zasobéw przestrzennych

e Racjonalne zagospodarowywanie obszaréw zagrozenia powodziowego

e Prowadzenie dziatan na rzecz powstawania systemu terendw zieleni wspierajgcych
bioréznorodnos¢

e Stosowanie recyklingu przestrzeni w procesach planowania

e Prowadzenie dziatan na rzecz redukcji presji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na
srodowisko

Okres realizacji:

2021-2030

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet paristwa,

wktad witasny

Rekomendacje:

Podejmujac dziatania nalezy dazy¢ do intensyfikacji zabudowy na istniejgcych, zagospodarowanych
terenach lub obszarach zdegradowanych, unikajgc wchodzenia na nowe obszary. Prowadzenie
spojnej polityki przestrzennej pozwoli na zwiekszenie integracji obszaru. Realizacja wspdlnych
przedsiewzie¢ i dziatan, a takze zintegrowanie planowanie przestrzenne wptynie pozytywnie

na ograniczenie negatywnych skutkow rozlewania sie miast.
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1.4 Schemat interwencji strategicznej
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I11.5 Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka w ujeciu regionalnym — OS|

Przez obszary strategicznej interwencji (OSI) rozumie sie obszary, w ktorych wystepujg okreslone czynniki, majace rézny charakter — moggce powodowadé
kryzys albo stanowi¢ istotny potencjat rozwojowy. OSI wymagajg podjecia dziatan, ktére majg na celu ograniczenie negatywnych skutkéw proceséw
wystepujacych na danym obszarze jak réwniez wykorzystanie zidentyfikowanych potencjatéw. Wyznaczenie i odniesienie sie do OSI w strategiach rozwoju,

jest istotne i pozwala na prawidtowe zaplanowanie dziatan oraz zachowanie spdjnosci z dokumentami strategicznymi réznego szczebla. Znajomosé

zréznicowan obszardw pozwala na ukierunkowanie interwencji nie tylko tematycznie, ale rdwniez w strone konkretnych obszaréw. W przypadku wojewédztwa

pomorskiego, interwencje opierajg sie na wzmacnianiu konkurencyjnosci osSrodkdw miejskich przy jednoczesnym wtgczaniu w procesy rozwojowe obszaréw,

ktore charakteryzuje nizszy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wystepujgce bariery i ograniczenia rozwojowe.

W przypadku wojewddztwa pomorskiego podstawe do wyznaczania obszaréw funkcjonalnych na potrzeby okreslenia wymiaru terytorialnego, stanowi
polityka przestrzenna wojewddztwa, ktdra okreslona jest za pomocg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, przedstawionego w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030. Model ten dopetnia krajowy wymiar polityki regionalnej, ktdry wskazuje OSI krajowe -
obszary zagrozone trwaty marginalizacjg oraz miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze. OS|I wskazane w strategii wojewddzkiej wraz

z odniesieniem do terenu MOF Stupsk-Ustka, przedstawiono ponizej.

Obszar strategicznej
interwencji

Poziom
wyznaczenia

miasta Srednie tracgce
funkcje spoteczno-

Zasieg na obszarze
MOF Stupsk-Ustka

Miasto Stupsk

Uzasadnienie

Wedtug przedstawionej typologii, miasto Stupsk zostato uznane za miasto obnizajgcego
sie potencjatu o umiarkowanie ztej sytuacji spoteczno-gospodarczej i silnie
powiekszajgcym sie niekorzystnym dystansie. Wsparcie miast tracgcych funkcje opierac
sie bedzie na odbudowie bazy gospodarczej oraz wzmocnieniu ich roli jako centréw
aktywnosci spotecznej i gospodarczej.

gospodarcze
>
2
2,
©
—
S
obszary zagrozone trwatg
marginalizacja
o > regionalny system obszaréw
‘Bn S . o . ,
B = chronionych i powigzan
xx C

ekologicznych

Gmina Damnica
Gmina Debnica Kaszubska

caty obszar MOF Stupsk-Ustka

Obszary te cechuje przede wszystkim stabsza dostepnos¢ transportowa, niekorzystna
sytuacja demograficzna (starzenie sie spoteczenstwa, ujemne saldo migracji),
ograniczenia w dostepie do podstawowych ustug publicznych. Dalsze pogarszanie sie
sytuacji moze prowadzi¢ do ich trwatej marginalizacji, dlatego tez obszary te wymagajg
priorytetowej interwencji z poziomu kraju, ktéra stuzy¢é bedzie eliminacji lokalnych
barier oraz wykorzystaniu potencjatéw i szans.

Formy ochrony przyrody pokrywajg okoto 20% powierzchni obszaru MOF Stupsk-Ustka.
Wsroéd form ochrony obecnych na tym terenie wskazuje sie: Park Narodowy, Park
Krajobrazowy Dolina Stupi, Obszary Natura 2000 (specjalne obszary ochrony),
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Poziom
wyznaczenia

Obszar strategicznej
interwencji

Zasieg na obszarze
MOF Stupsk-Ustka

Uzasadnienie

rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe oraz liczne pomniki przyrody i uzytki ekologiczne.

zhierarchizowana
policentryczna sie¢
osrodkow osadniczych,
w tym ich obszaréw
funkcjonalnych

Osrodek regionalny — miasto Stupsk
Uktad bipolarny — MOF Stupsk-
Ustka

Osrodek regionalny Stupsk, jest gtéwnym biegunem rozwoju w pdétnocno-zachodniej
czesci wojewddztwa, ktory zasiegiem swojego oddziatywania obejmuje sasiadujgce
powiaty (zwtaszcza stupski i bytowski oraz stawienski w sgsiednim wojewddztwie
zachodniopomorskim). Jest podstawowym weztem zhierarchizowanej policentrycznej
sieci osrodkow w wojewddztwie pomorskim. Charakter tej sieci jest otwarty
i zintegrowany z przestrzenia krajowg i miedzynarodowg za pomocg
wielokierunkowych silnych powigzan funkcjonalnych. Miasta Stupsk i Ustka tworza
uktad bipolarny — MOF Stupsk-Ustka.

ponadregionalne pasma
rozwojowe, ktorych

Obszar MOF-u wpisuje sie w poétnocne pasmo rozwojowe, ktére zwigzane jest

potencjat zwigzany jest w poétnocne pasmo Caty obszar z infrastrukturg korytarza infrastrukturalnego pétnocnego, obejmujgcego droge nr 6
. . . MOF Stupsk- i . . . , B .
szczegoblnosci z przebiegiem rozwojowe Ustka (Gdansk-Szczecin) oraz linie kolejowg nr 202 (Gdansk Gtéwny - Stargard), ktore
infrastruktury sieci TEN-T i przebiegajg przez teren MOF S-U.
TEN-E
obszar

strefy wielofunkcyjne

szczegblnego Miasto Ustka

zjawiska w skali Gmina Ustka
makroregionalnej
obszar Gmina
0 najnizszym Damnica
poziome dostepu | Gmina Debica
do débr i ustug Kaszubska

Strefy  wielofunkcyjne, stanowig obszary funkcjonalne o zréznicowanych
uwarunkowaniach rozwojowych, odmiennych potencjatach i specyficznych barierach.
Miasto Ustka oraz gmina Ustka nalezg do podstrefy bedgcej obszarem o szczegdlnych
walorach przyrodniczo-kulturowych i krajobrazowych i obszarem ksztattowania
potencjatu rozwojowego.

Gmina Damnica i Debnica Kaszubska wpisuja sie w obszar funkcjonalny Srodkowe
Pomorze, bedacy obszarem o najnizszym poziomie dostepu do doébr i ustug, ktéry
wymaga wsparcia i odpowiednich instrumentow polityki regionalnej, ktore umozliwig
rozwéj nowych funkcji.
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Ponizej przedstawiono kluczowe interwencje dedykowane obszarom strategicznej interwencji

wskazanym na poziomie regionalnym wraz z odniesieniem oraz przedstawieniem powigzan

z kierunkami dziatan ujetymi w niniejszej strategii.

Regionalny system obszaréw chronionych i powiazan ekologicznych

Kluczowe interwencje

-

N R I R I I

ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,

a takze rozwdj terenodw zieleni;

zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwéj i unowoczes$nianie gospodarki sciekowe;j

i osadowej w sektorze komunalnym;

redukcja presji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na Srodowisko;

doskonalenie narzedzi monitorowania stanu srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania;

zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego;

poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej dla mieszkancow i turystéw;

rozwdéj wspotpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzgdzania ruchem turystycznym.
ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,

a takze rozwoj terenodw zieleni;

Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Stupsk-Ustka:

\

id VY

Kierunek dziatania 8. Tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego
Kierunek dziatania 12. Efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturalnego obszaru
Kierunek dziatania 17. Ochrona bioréznorodnosci i rozwéj terenéw zielonych

Kierunek dziatania 18. Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona istniejgcych zasobdéw i jakosci
gleby, wody i powietrza
Kierunek dziatania 19. Wzmocnienie systemu gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami

Zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkow osadniczych, w tym ich obszaréw funkcjonalnych

Kluczowe interwencje

adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,

w szczegolnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terendw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych oraz rozwdj btekitno-zielone;j
infrastruktury;

ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,
a takze rozwoj terenow zieleni;

zapobieganie powstawaniu odpaddw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpaddw;

zagospodarowanie odpaddw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych niebezpiecznych;
zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczes$nianie gospodarki sciekowe;j

i osadowej w sektorze komunalnym;

doskonalenie narzedzi monitorowania stanu srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania;

rozwéj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potgczeniu z likwidacjg
zrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz spétdzielni
energetycznych;

poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej

w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja

wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego

w budynkach) oraz przedsiebiorstwach;
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ksztattowanie wspotodpowiedzialnosci mieszkancow za ich stan zdrowia;

intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych i innych choréb
znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu pracodawcow oraz NGO;
rozwoj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny;

dostosowanie zasobdw organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb
(kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny);
deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwtfaszcza w psychiatrii i opiece dtugoterminowej;

upowszechnianie opieki koordynowanej i Srodowiskowej oraz wspdtdziatania opieki zdrowotne;j
z systemem ustug spotecznych;

rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili);

poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej;

rozwoj edukacji regionalnej i etnicznej;

skuteczna i trwata integracja imigrantéw, w tym poprzez dziatania z obszaru edukacji, kultury,
zdrowia i pomocy spotecznej;

zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego;

rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajgcej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego;
realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej);

tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny;

taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego;

moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym;

rozwoj wspotdzielonych srodkéw transportu;

kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R;
umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspoétpracy pomiedzy uczelniami w regionie;
kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie);

rozwoj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w szczegélnosci
ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu);

poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzieémi do lat 3;

poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej dla mieszkancoéw i turystéw;

zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i w Gdyni oraz

do kluczowych centréw logistycznych w regionie.

Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Stupsk-Ustka:

N N O N N N R
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Kierunek dziatania 1. Upowszechnienie opieki ztobkowej oraz wychowania przedszkolnego
Kierunek dziatania 2. Wysoka jakos$¢ edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym
Kierunek dziatania 3. Wspotpraca z sektorem akademickim jako kluczowym elementem
wzmacniania potencjatu MOF

Kierunek dziatania 4. Prowadzenie zintegrowanych dziatan profilaktycznych i prozdrowotnych
Kierunek dziatania 6. Podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug spotecznych

Kierunek dziatania 7. Prowadzenie spdjnej obszarowo polityki kulturalnej

Kierunek dziatania 9. Wdrazanie procesu rewitalizacji jako instrumentu poprawy jakosci zycia
mieszkancow

Kierunek dziatania 11. Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 12. Efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturalnego obszaru
Kierunek dziatania 13. Prowadzenie kompleksowej polityki integracyjnej skierowanej dla
cudzoziemcow

Kierunek dziatania 14. Marketingowa budowa marki terytorialnej obszaru

Kierunek dziatania 16. Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza

Kierunek dziatania 17. Ochrona bioréznorodnosci i rozwdj terendéw zielonych
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Kierunek dziatania 18. Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona istniejgcych zasobow

i jakosci gleby, wody i powietrza

Kierunek dziatania 19. Wzmocnienie systemu gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki
odpadami

Kierunek dziatania 20. MOF Stupsk-Ustka dostepny komunikacyjnie i transportowo

W wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym

ponadregionalne pasma rozwojowe, ktorych potencjat zwigzany jest w szczegélnosci z przebiegiem
infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E

Kluczowe interwencje:

VL L LY

rozwoj efektywnych, energooszczednych oraz inteligentnych systemow zarzadzania, dystrybucji,
magazynowania i przesytu energii;

rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili);

rozwoj sieci drog;

poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego;

rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej);

rozwdj infrastruktury elektromobilnosci i paliw alternatywnych;

wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw rynkowych

i technologicznych;

kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie);

zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i w Gdyni oraz

do kluczowych centréw logistycznych w regionie;

zwiekszenie roli pomorskich centrow logistycznych oraz powierzchni magazynowej;

zwiekszenie rangi potaczer pomorskich portéw ze Skandynawig;

efektywne powigzanie regionalnej i metropolitalnej sieci transportowe;j z siecig krajowga oraz TEN-T.

Powigzania z kierunkami dziatar ujetymi w Strategii MOF Stupsk-Ustka:

-

Kierunek dziatania 11. Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 18. Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona istniejacych zasobdéw

i jakosci gleby, wody i powietrza

Kierunek dziatania 20. MOF Stupsk-Ustka dostepny komunikacyjnie i transportowo w wymiarze
wewnetrznym i zewnetrznym

strefy wielofunkcyjne

Kluczowe interwencje:

adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,

w szczegolnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terendw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych oraz rozwdj btekitno-zielone;j
infrastruktury;

ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,
a takze rozwdj terenodw zieleni;

zapobieganie powstawaniu odpaddw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpadéw;

zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczesnianie gospodarki sciekowej

i osadowe] w sektorze komunalnym;

doskonalenie narzedzi monitorowania stanu Srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania;

redukcja presji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na Srodowisko;

rozwdéj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potgczeniu z likwidacjg
Zrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz spétdzielni
energetycznych;
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poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej

w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami
cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach;

poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej;

rozwoj edukacji regionalnej i etnicznej;

zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego;

rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajacej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego;

realizacja kompleksowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych;

rozwoj sieci drog;

rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej);

wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw rynkowych

i technologicznych;

kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie);

rozwoj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w szczegdlnosci
ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu);

poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej dla mieszkancow i turystow.

Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Stupsk-Ustka:

A

RN

NN R

\)

Kierunek dziatania 1. Upowszechnienie opieki ztobkowej oraz wychowania przedszkolnego
Kierunek dziatania 2. Wysoka jakos$¢ edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym
Kierunek dziatania 7. Prowadzenie spdjnej obszarowo polityki kulturalnej

Kierunek dziatania 8. Tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

Kierunek dziatania 9. Wdrazanie procesu rewitalizacji jako instrumentu poprawy jakosci zycia
mieszkancow

Kierunek dziatania 11. Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 12. Efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturalnego obszaru
Kierunek dziatania 16. Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza

Kierunek dziatania 17. Ochrona biordéznorodnosci i rozwdj terendw zielonych

Kierunek dziatania 18. Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona istniejgcych zasobéw i jakosci
gleby, wody i powietrza

Kierunek dziatania 19. Wzmocnienie systemu gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki
odpadami

Kierunek dziatania 20. MOF Stupsk-Ustka dostepny komunikacyjnie i transportowo w wymiarze

wewnetrznym i zewnetrznym
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I11.6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Stupsk-Ustka

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka

przedstawia dfugookresowg strategiczng wizje rozwoju obszaru. Wynika ona z wewnetrznych

i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb ipotencjatu poszczegdlnych gmin MOF

z uwzglednieniem ich specyfiki i zréznicowania. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka zostata przedstawiona za pomoca pieciu map:

Mapa powigzan zewnetrznych — przedstawia strukture funkcjonalno-przestrzennag
wojewddztwa pomorskiego na tle miejskich osrodkéw funkcjonalnych. Strukture weztowa
tworzy zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkéw osadniczych poczawszy od rangi
lokalnej, a na ponadregionalnej skorczywszy. Na mapie przedstawiono powigzania pasmowe
na podstawie systemu transportowego identyfikowanego pomiedzy poszczegdlnymi
osrodkami.

Mapa komunikacji i infrastruktury — przedstawia podstawowy uktad komunikacyjny obszaru,
ktdry zostat utworzony w oparciu o drogi krajowe i wojewddzkie oraz przebieg linii kolejowych.
Czes$¢ sieci komunikacyjnej nalezy do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T (Trans-
European Transport Networks). Na mapie przedstawiono takze najwazniejsze elementy
infrastruktury technicznej.

Mapa uwarunkowan przyrodniczych — przedstawia zasoby naturalne oraz system obszaréw
chronionych i powigzan ekologicznych bedacym jednym z kluczowych uwarunkowan majacych
wptyw na kierunki rozwoju obszaru. Uwarunkowania przyrodnicze sg wazne z punktu widzenia
jakosci zycia mieszkancéw, jak réwniez wazne gospodarczo, na co wskazuje m.in. funkcja
uzdrowiskowa Ustki.

Mapa gospodarki wodnej — przedstawia infrastrukture zaopatrzenia w wode na tle Gtéwnych
Zbiornikéw Wéd Podziemnych oraz podstawowych jednostek gospodarki wodnej zgodnych
z Ramowa Dyrektywg Wodng (Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2000 r.). Jednolite Czesci Wéd obejmuja: cieki (JCWP rzeczne) wody stojgce
(JCWP jeziorne), wody morskie przybrzezne (JCWP przybrzeine) oraz wody podziemne
(JCWPd). Ramowa Dyrektywa Wodna zobowigzuje wszystkie panstwa cztonkowskie do
podjecia dziatan na rzecz ochrony waéd i osiggniecia dobrego stanu wdd.

Mapa obszaréw interwencji i kierunkdw rozwoju — przedstawia gtéwne kierunki dziatan
w wymiarze przestrzennym, $rodowiskowym oraz gospodarczym. Mapa uwzglednia takze
obszary strategicznej interwencji okreslone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030
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I11.7 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

1. Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych

Polityka przestrzenna nalezy do sfery tzw. polityk publicznych, ktére rozumiane sg jako sfera
swiadomych izorganizowanych dziatan struktur panstwa i spoteczenstwa wokét problemoéw
publicznych. Postugujemy sie tu rozumieniem ,,polityk”, dotyczagcym nie samego sprawowania wtadzy,
ale dziatan w oparciu o przyjete reguty. Oile polityka w ogdlnym znaczeniu zajmuje sie przede
wszystkim sferg idei, zdobywania wtadzy i instrumentéw jej egzekucji, to polityka publiczna, jako sfera
praktyczna — przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi z urzeczywistnianiem idei, i bliska jest
zarzadzaniu publicznemu.

Polityka przestrzenna spetnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest to bowiem planowa
dziatalno$é, polegajgca na wykorzystywaniu znajomosci dostepnych zasobdéw oraz praw rzadzacych
ksztattowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej zagospodarowania.
W ramach polityki przestrzennej witadze publiczne wustalajg cele i S$rodki ksztattowania
zagospodarowania przestrzennego w okreslonych, zmiennych w czasie warunkach zewnetrznych —
spotecznych, ekonomicznych, technicznych, a takze politycznych. Polityka przestrzenna zajmuje sie
okresleniem celéw, wraz ze sposobami ich osiggania, w zakresie uzytkowania i przeksztatcania
srodowiska zycia cztowieka, a wiec wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Musi ona
wptywaé na dziatania podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce ksztatt tego
srodowiska.

Obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie, wyznaczajgcym zakres
formalnych kompetencji w tej sferze poszczegélnych poziomow wtadzy.

2. Instrumentacja polityki przestrzennej

Wdrazanie polityk publicznych mozna utozy¢ w tzw. drabine interwencji: na najnizszym szczeblu
wtadze powstrzymujg sie od dziatania, a na najwyzszym narzucajg swoje rozwigzania, czyli eliminujg
wybdr obywatelowi, tworzac szczegdlne zakazy i ograniczenia. Wtadze mogg dziataé takze na rzecz
zwiekszania skali wyboru, ktére ma przed sobg obywatel. Zakres instrumentéw oddziatywania jest dos¢
szeroki: najbardziej skuteczne mogg by¢ bezposrednie inwestycje publiczne, realizujgce potrzeby
spoteczne, ale tez istotnie wptywajace na zachowania inwestycyjne. Istnieje tez sfera prawno-
regulacyjna, ale jej skutecznosc jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonala¢ sposoby zarzgdzania
przestrzenia, gtéwnie poprzez zwiekszanie wiedzy i poprawe dostepu do informacji o problemach
specyficznych obszaréw, w ktérych zyjg obywatele i funkcjonuje gospodarka. Wszystko to winno
sprzyja¢ wiekszej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym kryterium oceny polityk
publicznych.

Wieksza swiadomo$¢ i zaangazowanie wtadz w polityke przestrzenng mogg sprzyjac jej skutecznosci,
ale nalezy takze liczy¢ w tym wzgledzie na wzrost swiadomosci obywatelskiej. Zwiekszanie wiedzy
obywateli moze spowodowac wzrost poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz $wiadomosci
wiasne] sity sprawczej w procesie rozwoju — to wymarzona sytuacja dla wzrostu zaangazowania
obywatelskiego i kapitatowego. Zwiekszanie partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego
biznesu moze stanowié¢ skuteczng przeciwwage dla ograniczonosci instrumentdw sprawowania
wiadzy.
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3. Rekomendacje dla polityki przestrzennej MOF Stupsk-Ustka

Gtéwnym wyzwaniem dla polityki przestrzennej jest prawidtowe rozpoznanie, klasyfikacja
i uporzadkowanie dostepnych zasobdw przestrzeni, a nastepie umiejetne ich wykorzystanie w procesie
rozwoju. Aby proces ten byt efektywny musi wynikaé lub odpowiadac obecnym i przysztym potrzebom,
lub realizowa¢ wypracowane kompleksowe wizje rozwoju. Tak rozumiane prowadzenie polityki
przestrzennej bedzie prowadzi€ do wzmocnienia integracji przestrzennej Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Aby proces ten przebiegat prawidtowo, niezbedne jest zachowanie komplementarnosci
z dokumentami wyiszego rzedu, a wiec m.in. bezposrednio z zasadami polityki przestrzennej
okreslonymi w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, a posrednio
z zasadami polityki przestrzennego zagospodarowania kraju przyjetymi w Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030.

Polityka przestrzenna powinna stanowic¢ ptaszczyzne negocjacji pomiedzy potrzebami a realnymi
mozliwosciami. Nadrzedng zasadg polityki przestrzennej jest zasada zachowania tadu przestrzennego,
przejawiajaca sie prowadzeniem efektywnej iracjonalnej polityki przestrzennej i planistycznej na
wszystkich poziomach planowania przestrzennego, umozliwiajac uzyskanie harmonijnej catosci oraz
uwzgledniajgc w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. taczy sie z nig
rowniez zasada zrownowazonego rozwoju, oznaczajgca taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym
nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych ispotecznych z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci oraz
obywateli zaréwno wspdtczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen. Zasada ta pozwala ksztattowac
fad przestrzenny, zapewniajgc utrzymanie wtasciwych relacji estetycznych, funkcjonalnych
i ekonomicznych  zaréwno pomiedzy réinymi  sposobami  zagospodarowania  terendw
zurbanizowanych, jak i w relacjach pomiedzy uktadem przyrodniczym i antropogenicznym.

Rekomendacje dla polityki przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka to ponadto:
1. Zréwnowaione gospodarowanie przestrzenia — w szczegdlnosci w zakresie przeznaczania
terenéw pod zabudowe mieszkaniowag poprzez zapobieganie antropopresji na terenach
cennych przyrodniczo i przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji i rozlewaniu
zabudowy.

2. Racjonalne ksztattowanie sieci osadniczej — z punktu widzenia transportu i konsumpcji
energii, a wiec spdjnos¢ i zwartos¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz réwnowaga
terendéw zabudowanych i terenéw zieleni.

3. Oszczedne i efektywne gospodarowanie przestrzenig — intensyfikacja zabudowy na
terenach zainwestowanych wraz z ich regeneracjg (odnowg), stosowanie recyklingu
przestrzeni: wykorzystywanie w pierwszej kolejnosci terendw opuszczonych lub
zdegradowanych (,brownfield”) i niewchodzenie na nowe, niezagospodarowane tereny
(,,greenfield”).

4. Ochrona zasobow srodowiskowych — ksztattowanie struktur przestrzennych wzmacniajacych
jakos¢ S$rodowiska przyrodniczego i walordw krajobrazowych, a takie wskazanie,
poszanowanie i ochrona obszarow cennych przyrodniczo (objetych ochrong prawng
i planowanych do ochrony).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ksztattowanie sieci ekologicznej — ochrona systemu obszaréw otwartych (rolnych, lesnych,
naturalnych), zachowanie ciggtosci obszaréw przyrodniczych gwarantujgce przewietrzanie,
dostepnosé terendw dla celdw rekreacyjnych i komunikacji pieszej.

Kompensacja ekologiczna — takie zarzgdzanie przestrzenig, aby zachowac zasoby biologiczne
i réwnowage przyrodniczg oraz wyréwnywaé szkody w $rodowisku wynikajace z rozwoju
przestrzennego, wzrostu poziomu urbanizacji i inwestycji niezbednych ze wzgledéw spoteczno-
gospodarczych, a pozbawionych alternatywy neutralnej przyrodniczo.

Poprawa jakosci powietrza — wymiana indywidualnych zrédet ciepta, kompleksowa poprawa
efektywnosci energetycznej obiektdw uzytecznosci publicznej, wymiana oswietlenia ulicznego
na energooszczedne, a takze zwiekszenie udziatu OZE, jako zrédfa cieptfa i energii elektrycznej.
Stosowanie zasady racjonalnosci ekonomicznej, uwzgledniajgcej ocene korzysci i strat
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i przestrzennych w dtugim okresie czasu.
Wzmacnianie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i zagrozenie utraty
bezpieczenstwa energetycznego.

Zasada spdjnosci terytorialnej — polega na ksztattowaniu przestrzeni w oparciu o rozwdj
unikatowego potencjatu poszczegdlnych terytoriéw dla osiggniecia celéw rozwojowych, w tym
spojnosci wewnetrznej dzieki zintegrowanemu zarzadzaniu rozwojem.

Rozwoj przestrzeni publicznych, spotecznych i sasiedzkich — wtasciwe okreslenie programu
uzytkowego wcelu przyciggniecia uzytkownikdw oraz integrowania spotecznosci
poszczegdlnych wsi czy osiedli.

Rozwoj funkcji turystyczno-rekreacyjnych — logiczne i oparte na konsultacjach spotecznych
i potrzebach mieszkancéw lokalizowanie réznego rodzaju komplekséw ustugowych,
uwzglednianie potencjalnych konfliktéw przestrzennych w procesach planowania.

Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego i dobr kultury wspodtczesnej — wzmacnianie
tozsamosci lokalnej.

Rozwoéj rynku ustug turystycznych — promocja turystyki oraz produktow regionalnych.
Rozwoéj systemu komunikacyjnego — organizacja wydajnej sieci transportowej, wzmocnienie
funkcjonowania transportu publicznego, poprawa jakosci drég publicznych, rozwéj transportu
kolejowego.

Stosowanie zasad zréwnowazonej mobilnosci, w tym multimodalnos¢: réwnolegte
skoordynowane zapewnieniu rdéznych $rodkéw i form transportu, umozliwiajgce
podrdzowanie na wiele sposobdw, wieloma trasami; zwiekszenie ilosci $ciezek rowerowych.
Rozwodj infrastruktury technicznej, w tym budowanie samodzielnosci energetycznej, rozwdj
szerokopasmowego Internetu (w szczegolnosci na terenach wiejskich)

Zapewnienie spojnosci w planowaniu przestrzennym w uktfadzie wertykalnym — na poziomie
lokalnym ze szczeblem krajowym i regionalnym — uwzglednienie w planowaniu rozwoju
przestrzennego inwestycji krajowych i wojewddzkich.

Zapewnienie spojnosci w planowaniu przestrzennym w ukiadzie horyzontalnym -
uwzglednienie ikonsultowanie dokumentéw planistycznych sasiednich gmin w celu
zapewnienia ciggtosci struktur przestrzennych.

Budowanie poparcia spotecznego w gospodarowaniu przestrzenig — wigczanie spotecznosci
regionalnej i lokalnej w proces ksztattowania przestrzeni, prowadzenie jawnych i dostepnych
dla mieszkancow konsultacji spotecznych w zakresie planowania inwestycji, opracowywania
dokumentdw planistycznych.
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IV System wdrazania

IV.1 Zatozenia wdrozeniowe

W dniu 22 marca 2021 r. zawarto porozumienie w sprawie wspdlnego opracowania i finansowania
Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska na lata 2021-2030, pomiedzy
Miastem Stupsk a Powiatem Stupskim, Gming Miasto Ustka, Gming Stupsk, Gming Kobylnica, Gming
Ustka, Gming Debnica Kaszubska i Gming Damnica.

Niniejszy dokument jest strategig rozwoju ponadlokalnego i zawiera obowigzkowe elementy wskazane
w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, 1834), ktére
zostaty przedstawione w rozdziale I.2 Podstawa prawna. W zwigzku z realizacjg interwencji ZIT przez
MOF S-U w ramach niniejszej strategii, czes¢ dotyczgca systemu wdrazania zostanie uszczegétowiona,
jednakze pozostate elementy wskazane w projekcie ustawy wdrozeniowej, dotyczgce strategii ZIT,
zostang dookreslone w odrebnym dokumencie, spetniajgcym wszystkie kryteria zawarte w projekcie
ustawy.

Ponizej przedstawiono odniesienie obowigzkowych elementdw strategii ZIT do zapiséw Strategii
Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-2030.

Strategia ZIT wedtug zapisow projektu ustawy o
zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 z

dnia 8 wrzesnia 2021 r.
Synteza diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analizg
problemdw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych.
Cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT, ze
wskazaniem wykorzystanego podejscia zintegrowanego,
oczekiwanych wskaznikéw rezultatu i produktu
powigzane z realizacjg wtasciwego programu.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-2030

Podsumowanie diagnozy strategicznej — synteza.

Cele realizowane w ramach ZIT zostang wybrane
ze zdefiniowanych w niniejszej strategii celéw
strategicznych.

Wykaz przedsiewzie¢ indykatywnych (aneks nr

Lista projektéw wraz z informacjg na temat sposobu ich
wskazania oraz powigzania z innymi projektami.

1), z ktérych czes¢ po odpowiednim
doszczegdtowieniu bedzie realizowana w ramach
Strategii ZIT

Zrédta jej finansowania.

Ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Warunki i procedury obowigzujace w realizacji strategii
ZIT.

Zostang okreslone w dokumentach
wykonawczych, ktére opracujg partnerzy MOF
Stupsk-Ustka jako rozwiniecie porozumienia.

Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-
gospodarczych oraz wtasciwe podmioty reprezentujgce
spoteczenstwo obywatelskie, podmioty dziatajace na
rzecz ochrony srodowiska oraz podmioty
odpowiedzialne za promowanie wtaczenia spotecznego,
praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych,
rownosci ptci i niedyskryminacji w pracach nad
przygotowaniem i wdrazaniem strategii ZIT oraz
sprawozdanie z jego konsultacji spotecznych.

Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych.

Wszystkie wskazane wyzej

elementy bedace obowigzkowymi

dla Strategii ZIT, zostanag

uszczegdtowione w odrebnym dokumencie wdrozeniowym (Strategii ZIT/Planie Dziatan ZIT MOF

Stupsk -Ustka).
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System wdrazania Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-
2030 obejmuje dwa poziomy funkcjonowania:

Poziom strategiczny

Poziom operacyjny

Poziom strategiczny skupiony jest na zatozeniach rozwojowych, wskazuje wyzwania, cele strategiczne
i kierunki dziatan, w perspektywie 2030 roku. Zawiera réwniez misje, okreslajgcg gtdwne wartosci
w odniesieniu do kierunkéw dziatan, natomiast wizja opisuje pozgdany stan MOF Stupsk-Ustka
w perspektywie dtugookresowej. Na poziomie operacyjnym wskazano Indykatywng liste przedsiewziec¢
przewidzianych do realizacji przez partneréw MOF Stupsk-Ustka.

Poziom operacyjny skupiony jest na wskazaniu przedsiewzie¢ w znacznej mierze zintegrowanych,
partnerskich, z ktérych cze$é planowana jest do realizacji w ramach ZIT i zostanie odpowiednio
doprecyzowana w dokumencie wdrozeniowym do strategii ponadlokalnej MOF S-U. Interesariuszami
tych dziatan bedg w szczegélnosci mieszkancy, podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ na
terenie MOF Stupsk-Ustka, a takze turysci i goscie odwiedzajgcy MOF. Na potrzeby wdrazania
instrumentu ZIT powotany zostanie Zwigzek ZIT i jak wspomniano powyzej opracowany dokument
wdrozeniowy spéjny z niniejszg strategia ponadlokalng. Powotane zostang nastepujace organy:
Komitet Sterujacy ZIT, Komitet Doradczy ZIT, Grupa Robocza ZIT i Biuro ZIT MOF Stupsk-Ustka.

W celu wdrazania, aktualizacji, monitoringu i ewaluacji, planuje sie rowniez wprowadzenie formalnych
struktur umozliwiajgcych efektywne zarzadzania i nadzor samorzadéw MOF nad strategia
ponadlokalng. Realizacja celdw Strategii MOF S-U bedzie wymagata aktywnosci i wspétpracy pomiedzy
samorzgdami i partnerami spoteczno-gospodarczymi. Poszczegdlne dziatania wskazane w Strategii
beda wdrazane przez wtasciwe jednostki organizacyjne samorzagdéw MOF S-U i nadzorowane przez
wtodarzy wchodzacych w sktad Komitetu Sterujacego. Komitet Sterujacy skupiac bedzie kompetencje
do sterowania wdrazaniem strategii. Potrzebng wiedze do podejmowania decyzji oraz udzielania
doradztwa Komitet Sterujacy bedzie czerpa¢ od podlegajgcych mu wyspecjalizowanych zespotéw
roboczych. Zadaniem Komitetu Sterujgcego ds. wdrazania Strategii Rozwoju MOF S-U bedzie
w szczegdblnosci:
e analiza potencjalnych trendéw makroekonomicznych i spotecznych, ktére mogg w istotny
sposdb wptynaé na polityke publiczng MOF S-U w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat,
e diagnozowanie szans, ryzyka oraz zagrozen, ktdre mogg mie¢ wptyw na rozwdj MOF S-U;
e zarzadzanie procesem wdrazania strategii oraz decydowanie o rozwoju i ulepszaniu tego
procesu,
e zatwierdzanie projektéw aktualizacji dokumentu Strategii, w tym listy indykatywnych
przedsiewziec, przed ogtoszeniem konsultacji spotecznych,
e ocena innowacyjnych rozwigzan oraz pomystéw i inicjatyw stuzgcych poprawie efektywnosci
wdrazania strategii,
e kontrolowanie procesu realizacji priorytetéw oraz dziatalnosci zespotéw roboczych,
e zatwierdzenie raportéw z monitoringu i ewaluacji Strategii.

Przewodniczgcym Komitetu i jego statym cztonkiem bedzie Prezydent Miasta Stupska (lub jego
Zastepca). Decyzje Komitetu podejmowane bedg na zasadzie jednomysinosci, z uwagi na fakt,
iz ewentualna aktualizacja Strategii wymaga przyjecia jej przez wszystkie samorzady partnerskie
wtasciwymi uchwatami.
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Partnerskie przedsiewziecia wdrazane bedg przez specjalnie do tego powotane Zespoty Robocze
ds. przygotowania i realizacji, w sktad ktorych wejdg przedstawiciele samorzagdéw MOF S-U
realizujgcych dany projekt. Osoby/jednostki organizacyjne bedg Realizatorami zadan
odpowiedzialnymi jednoczesnie za gromadzenie informacji o projekcie na potrzeby monitoringu
Strategii. Obstuge merytoryczng i administracyjng procesu wdrazania zapewni Biuro MOF usytuowane
jest w Urzedzie Miejskim w Stupsku, w Wydziale Zarzgdzania Funduszami w Referacie Pozyskiwania
Funduszy w zwigzku z petniong przez Miasto Stupsk rolg Lidera, koordynujgcego dziatania w zakresie
porozumienia oraz w zwigzku z przygotowaniem i realizacjg projektéw partnerskich w ramach MOF
Stupsk-Ustka. W ramach jego funkcjonowania stosuje sie regulaminy wewnetrzne, obowigzujace w
Urzedzie Miejskim w Stupsku.

Wsrdd najwazniejszych zadan Biura zwigzanych z funkcjg Miasta Stupska, jako Lidera MOF Stupsk-Ustka
mozna wskaza¢ m.in.:

e wspofprace z jst wchodzacymi w sktad MOF Stupsk-Ustka w zakresie identyfikacji potrzeb,
probleméw, potencjatéw i intereséw wspdlnych dla obszaru funkcjonalnego, ktére mogtyby
stanowi¢ baze dla opracowania wspdlnych projektdw partnerskich jst na rzecz rozwoju MOF
Stupsk-Ustka,

e zbieranie danych do stworzenia wstepnych kart wspdlnych przedsiewzie¢ oraz poszukiwanie
zrédet ich finansowania,

e monitoring i aktualizacje Strategii MOF Stupsk-Ustka — organizacje prac zespotu
odpowiedzialnego za monitorowanie i aktualizowanie zapiséw Strategii,

e prowadzenie sekretariatu MOF, w relacjach z instytucjami zarzadzajacymi programami
operacyjnymi.
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IV.2 Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-gospodarczych

Zgodnie z wytycznymi w projekcie ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 z dnia 8 wrzesnia 2021 r Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych powinna zawiera¢ opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-
gospodarczych oraz wifasciwe podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, podmioty
dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie witgczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji
w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem planu dziatan ZIT oraz sprawozdanie z jego konsultacji
spotecznych. Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére tworzg MOF S-U, podjety szereg krokéw
majgcych na celu wiaczenie jak najszerszego grona interesariuszy i partneréw spoteczno -
gospodarczych takie w proces opracowania strategii ponadlokalnej, pomimo braku ustawowego
obowigzku w tym wzgledzie. Miato to na celu wtasciwg identyfikacje probleméw, barier rozwojowych,
potencjatéw i potrzeb MOF wséréd mieszkancéw, podmiotéw spoteczno — gospodarczych, organizacji
pozytku publicznego, a takie zebranie opinii i pomystéw, ktére postuzyty do opracowania czesci
strategicznej, zawierajacej m.in. proponowane przedsiewziecia kluczowe dla zréwnowazonego
rozwoju MOF S-U.

W celu opracowania Strategii ponadlokalnej Zarzagdzeniem Prezydenta Miasta Stupska nr 447/ZF/2021
zgodnie z zapisami porozumienia z 22.03.2021 r. powotano Zespét ds. opracowania Strategii MOF S-U,
w sktad ktérego weszli wyznaczeni przez wtodarzy koordynatorzy gminni/powiatowi odpowiedzialni
za wspotprace z Liderem MOF i Wykonawcg Strategii na kazdym etapie jej opracowywania,
przekazywania niezbednych informacji i dokumentdw, a takze kontakt z jednostkami organizacyjnymi
i podmiotami spoteczno — gospodarczymi, w celu umozliwienia wtaczenia jak najszerszego grona
interesariuszy w sporzadzenie Strategii. Samorzady w tym celu powotywaty wtasne zespoty robocze,
ktdre przekazywaty swoje opinie i uwagi do poszczegdlnych czesci diagnozy i strategii, a takze czynnie
uczestniczyty w spotkaniach, warsztatach, konsultacjach czy wywiadach. Jak to szerzej opisano
w pogtebionej diagnozie spoteczno — gospodarczej MOF do udziatu w pracach nad Strategia
zaproszono przedstawicieli kluczowych srodowisk zwigzanych z funkcjonowaniem MOF S-U m.in.
samorzadowych jednostek organizacyjnych, organizacji pozarzadowych (w tym Rad Pozytku
Publicznego), instytucji kultury, instytucji pomocy i integracji spotecznej, instytucji okotobiznesowych,
instytucji naukowych, instytucji rynku pracy, zaktadéw opieki zdrowotnej, podmiotéw gospodarczych.
Projekty dokumentéw w trybie zbierania uwag i opinii jeszcze przed oficjalnymi konsultacjami
spotecznymi trafiaty listami mailingowymi do wszystkich ww. kluczowych podmiotéw, w tym do
kilkuset organizacji pozarzadowych z terenu catego MOF.

W okresie od lipca do pazdziernika 2021 r. trwat réwniez nabdr propozycji przedsiewziec i projektéw
o strategicznym znaczeniu dla rozwoju MOF S-U. Celem tego dziatania byto jeszcze gtebsze rozpoznanie
potrzeb oraz pomystow prorozwojowych, ktorych identyfikacja pozwoli¢ miata na lepsze
zaprogramowanie dziatan wptywajacych na dynamizacje rozwoju subregionu Stupska. Szczegdliny
nacisk potozono na projekty:

e 0 charakterze strategicznym dla rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych
samorzgdéw wchodzacych w sktad MOF S-U;

e 0 wymiarze ponadlokalnym, czyli takie, ktére swoim zasiegiem badZ oddziatywaniem
wykraczajg poza granice poszczegdlnych gmin i stanowig odpowiedZ na zidentyfikowane
problemy i potrzeby mieszkarnicéw/podmiotéw prywatnych/publicznych;

e 0 charakterze partnerskim — angazujgce szerokie grono interesariuszy, zarowno z sektora
publicznego, jak i prywatnego.
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Wsrdd partnerdw istotnych z puntu widzenia opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-2030 mozna wskazaé w szczegdlnos$ci m.in.: Miejski
Zaktad Komunikacji w Stupsku, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Stupsku i Gminne Osrodki Pomocy
Rodzinie z terenu MOF, Powiatowy Urzad Pracy, Stupski Osrodek Sportu i Rekreacji, Przedsiebiorstwo
Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Stupsku, Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.
w Stupsku, Pomorskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A., Wodociagi Stupsk, Zarzad Infrastruktury
Miejskiej w Stupsku, Zarzad Drég Powiatowych oraz Akademie Pomorskg w Stupsku.

Na potrzeby wigczenia podmiotéw i instytucji w proces opracowania strategii, przeprowadzano
spotkania konsultacyjne, z mieszkaricami, przedstawicielami jst, organizacjami pozarzgdowymi oraz
innymi podmiotami zaangazowanymi w proces tworzenia dokumentu.

Ponadto, interesariusze bedg mieli mozliwos¢ sktadania uwag do projektu dokumentu, podczas
procesu opiniowania i konsultacji dokumentu. Nalezy mie¢ na uwadze, ze do strategii ZIT nie stosuje
sie przepisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, jednakze
niniejszy dokument, bedacy strategia ponadlokalng (z elementami interwencji ZIT) wymaga realizacji
przepisOw wspomniane]j ustawy, méwigcych o tym, ze: , Projekt strategii rozwoju ponadlokalnego oraz
strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom w szczegdlnosci z: sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,
lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami gmin — w przypadku strategii
rozwoju ponadlokalnego albo gminy — w przypadku strategii rozwoju gminy, oraz z wtasciwym
dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie”.

Ponadto zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1372, 1834) ,,projekt strategii rozwoju ponadlokalnego opracowuje wéjt albo organ wykonawczy
zwigzku miedzygminnego albo stowarzyszenia oraz przedktada go zarzagdowi wojewddztwa w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa”.

Planuje sie, ze opisane powyzej oddolne podejscie do procesu opracowania Strategii MOF bedzie
kontynuowane na etapie jej wdrazania, a takze na etapie opracowania dokumentu wdrozeniowego
do strategii ponadlokalnej petnigcego funkcje Strategii ZIT, jak i na etapie jego wdrazania. Tym samym
poza partnerami porozumienia, we wdrazanie, a takze aktualizacje obu Strategii zaangazowane bedg
bezposrednio i posrednio inne podmioty i instytucje m.in.:
e partnerzy spofeczno-gospodarczy;
e podmioty dziatajgce na rzecz ochrony $rodowiska;
e podmioty odpowiedzialne za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0s6b niepetnosprawnych, rownosci pici;
e pozostate podmioty pozytku publicznego nie wymienione powyzej;
e jednostki organizacyjne samorzaddéw, w tym jednostki budzietowe, spotki komunalne,
samorzgdowe instytucje kultury;
e uczelnie wyisze;
e instytucje okotobiznesowe;
e inne podmioty, ktére bedg miaty szanse wtgczyc sie w realizacje przedsiewzie¢ wynikajgcych
ze Strategii jako partnerzy, jednostki realizujgce, czy tez zaangazowac sie na etapie aktualizacji
dokumentu.
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IV.3 Monitoring i ewaluacja

Niniejszy dokument jest narzedziem zarzadzania rozwojem MOF S-U do 2030 r. Aby skutecznie wdrazac
i realizowac zaplanowane przedsiewziecia, istotne jest dysponowanie wiedzg na temat postepow
i zmian w zakresie realizacji dziatan, a takze odpowiednio wczesne reagowanie na pojawiajgce sie
réznice miedzy zatozeniami, a uzyskiwanymi efektami. System oceny skutecznosci realizacji obejmuje
monitoring oraz ewaluacje. Prowadzenie monitoringu jest warunkiem do skutecznego zarzgdzania
procesem wdrazania Strategii. Zgodnie z art.10e ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym, strategia
okresla oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki
ich osiggniecia.

Z uwagi na powyzsze w niniejszym dokumencie monitorowaniu i ewaluacji poddane zostang kierunki
dziatain. Monitoring bedzie odbywat sie co roku w oparciu o analize wskaznikowa. Jego prowadzenie
ma na celu zapewnienie ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci realizacji zapiséw dokumentu.
Monitoring bedzie prowadzony przez Zespdét ds. monitoringu, aktualizacji i ewaluacji Strategii
powotfany Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Stupska. Cztonkami Zespotu bedg przedstawiciele jst
wchodzacych w sktad MOF S-U. Obstuge organizacyjng Zespotu zapewni Wydziat Zarzadzania
Funduszami Urzedu Miejskiego w Stupsku, ktéry corocznie bedzie przygotowywat raporty ze stanu
realizacji Strategii. Bazowa¢ bedg one na danych zebranych od poszczegdlnych samorzadéw
realizujgcych Strategie MOF S-U, a takie ogdlnodostepnych danych publikowanych przez GUS.
Sporzadzony raport przekazywany bedzie do akceptacji Komitetu Sterujgcego, w sktad ktérego
wchodzié¢ bedg poszczegdlni wtodarze celem jego akceptacji, a nastepnie podawany do publicznego
wgladu poprzez publikacje na stronach internetowych. Poszczegdlni partnerzy wyznaczg osoby/
wydziaty lub jednostki odpowiedzialne za wspoétprace z Wydziatem Zarzadzania Funduszami Urzedu
Miejskiego w Stupsku w celu zapewnienia sprawnej komunikacji, przekazywania danych
monitoringowych oraz zatwierdzenia rocznych raportow z realizacji Strategii MOF S-U.

System monitoringu stanowié bedzie podstawe do zewnetrznej ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci
Strategii, ktérej celem jest ocena efektéw i jakosci prowadzonych dziatan poprzez zwiekszenie ich
skutecznosci, efektywnosci, trwatosci, trafnosci i uzytecznosci. Wyniki corocznego monitoringu beda
stanowic réwniez zrédto informacji co do koniecznosci aktualizacji strategii ponadlokalnej.

Zgodnie z zapisami ustawy, dokument strategii powinien zosta¢ poddany ewaluacji ex-ante —
prowadzonej przed wdrazaniem programu. Wyniki z przeprowadzonej na potrzeby niniejszego
opracowania ewaluacji, przedstawione sg w rozdziale 1V.6. Ewaluacja ex-ante. Rekomenduje sie
przeprowadzenie ewaluacji on-going — podczas realizacji programu (2025) i ex-post po zakonczeniu
realizacji programu (2030).

Ponizej przedstawiono katalog wskaznikéw, dopasowanych do poszczegdlnych kierunkdéw dziatania
wraz z planowanymi rezultatami tych dziatan.
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Kierunek dziatania

Kierunek dziatania 1. Upowszechnienie opieki
7tobkowej oraz wychowania przedszkolnego

Kierunek dziatania 2. Wysoka jakos$¢ edukacji na
poziomie podstawowym i ponadpodstawowym

Kierunek dziatania 3. Wspotpraca z sektorem
akademickim jako kluczowym elementem wzmacniania
potencjatu MOF

Kierunek dziatania 4. Prowadzenie zintegrowanych
dziatan profilaktycznych i prozdrowowtnych

Kierunek dziatania 5. Spdjna polityka senioralna

Kierunek dziatania 6. Podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug spotecznych

Kierunek dziatania 7. Prowadzenie spdjnej obszarowo
polityki kulturalnej

Kierunek dziatania 8. Tworzenie atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego

Wartos¢
.. - bazowa Planowany
TS ARLIDCEED (stan na dzien rezultat w 2030 r.
31.12.2020r.)
Odsetek dzieci objetych opieka ztobkowa BDL GUS 16,6 % 18 %
- . . . Wartos¢ nie nizsza
Odsetek dzieci w wml:;e?é-sé';ll(ztl:b;qetych wychowaniem BDL GUS 90,1 % niz na poziomie
P ¥ kraju [%]
. - . Samorzady MOF
Liczba nowoutworzonych miejsc wychowania przedszkolnego Stupsk - Ustka 0 150 szt.
Liczba nowo doposazonych/nowo utworzonych pracowni Samorzady MOF
0 10 szt.
szkolnych Stupsk-Ustka
'Llczba”zre'allzowan'y’ch projektow r"rjajqcych na celu kszta’rtowam’e samorzady MOF
i rozwijanie u uczniéw kompetencji kluczowych oraz podnoszenie 0 20 szt.
. . Stupsk-Ustka
kompetencji zawodowych nauczycieli
. . . o, . . . . j. polski: 55% Omagmgqe
Srednia wyniku egzaminu ésmoklasisty z jezyka polskiego i . wartosci
. L S CKE i OKE matematyka: .
matematyki na tle wojewoddztwa i kraju wojewodzkiej
40% . : .
i/lub krajowej [%][
. . . . Samorzady MOF
tupsk Doskonat Z 1 szt.
Utworzenie Stupskiego Centrum Doskonatosci Zawodowe;j Stupsk-Ustka 0 szt
Liczba nowych porozumien o wspotpracy podpisanych pomiedzy
sektorem akademickim a instytucjami okotobiznesowymi i/lub Uczelnie wyisze 0 5 szt.
samorzadami z MOF
Liczba przeprowadzonych dziatan z zakresu promocji zdrowia i Samorzady MOF 0 7 szt
profilaktyki Stupsk-Ustka )
Liczba zmodernizowanych, doposazonych oraz nowoutworzonych Samorzady MOF
. ; . 0 10 szt.
placéwek stuzby zdrowia Stupsk-Ustka
Liczba przeprowadzonych inicjatyw ponadlokalnych na rzecz Samorzady MOF
o 0 7 szt.
senioréw Stupsk-Ustka
Liczba nowopowstatych obiektow i miejsc integracji Samorzady MOF
L s . . 0 10 szt.
senioréw/opieki nad seniorami Stupsk-Ustka
Liczba nowopowstatych i zmodernizowanych obiektéw Samorzady MOF
. . 0 7 szt.
infrastruktury spoteczne;j Stupsk-Ustka
Stworzenie wspdlnego kalendarza cyklicznych imprez Samorzady MOF
0 1 szt.
kulturalnych Stupsk-Ustka
Liczba nowoutworzonych miejsc do spedzania czasu wolnego (np. Samorzady MOF 0 25 <2t

skateparki, pumptracki, scianki wspinaczkowe, sitownie

Stupsk-Ustka
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Kierunek dziatania

Kierunek dziatania 9. Wdrazanie procesu rewitalizacji
jako instrumentu poprawy jakosci zycia mieszkarncow
Kierunek dziatania 10. Aktywna wspoétpraca z
podmiotami trzeciego sektora

Kierunek dziatania 11. Wzmocnienie potencjatu
inwestycyjnego i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 12. Efektywne wykorzystanie
potencjatu turystycznego i kulturalnego obszaru
Kierunek dziatania 13. Prowadzenie kompleksowej
polityki integracyjnej skierowanej dla cudzoziemcdéw
Kierunek dziatania 14. Marketingowa budowa marki
terytorialnej obszaru

Kierunek dziatania 15. Stworzenie
pozainstytucjonalnych form wspdtpracy miedzy
cztonkami MOF

Kierunek dziatania 16. Dziatania na rzecz poprawy
jakosci powietrza

! Wartoé¢ minimalna. Przyjeto srednio jeden projekt na rok.

2 Wartoé¢ minimalna. Przyjeto srednio jeden projekt na rok.

Wskaznik

Zrédto danych

Wartos¢
bazowa
(stan na dzien
31.12.20207r.)

Planowany
rezultat w 2030 r.

zewnetrzne, singletracki, trasy rolkowe, parki, btonia, boiska
wielofunkcyjne)

Samorzady MOF

Powierzchnia zrewitalizowanych przestrzeni publicznych Stupsk-Ustka 28,40 ha 65,85 ha
Liczba organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tys. ludnosci BDL GUS 39 40
Liczba oséb fizycznych prowadzanych'dziafalnoéc' na 100 oséb w BDL GUS 16,0 18,0

wieku produkcyjnym
. . . P . Samorzady MOF
Powierzchnia uzbrojonych terendéw inwestycyjnych Stupsk-Ustka 0 50 ha
Liczba duzych i Srednich firm BDL GUS 168 szt. 170 szt.
Nowopowstata i zmodernizowana infrastruktura turystyczna, Samorzady MOF 0 7 szt
kulturalna, sportowa i rekreacyjna Stupsk-Ustka ’
Liczba nowych zrealizowanych projektéw na rzecz cudzoziemcéw Samorzady MOF 0 10!
¥ ych proj Stupsk-Ustka
Wypracowanie wspdlnej marki obszaru i opracowanie strategii jej Samorzady MOF 0 12t
promocji Stupsk-Ustka )
. . . S Uas Samorzady MOF 5
Liczba zrealizowanych nowych partnerskich projektéw Stupsk-Ustka 0 10 szt.
. S - Samorzady MOF
L k h 7 szt.
iczba obiektéw poddanych termomodernizacji Stupsk-Ustka 0 szt

Liczba nowych autobuséw z napedem zeroemisyjnym lub Samorzady MOF

. L 0 10 szt.

niskoemisyjnym Stupsk-Ustka
Liczba budynkéw komunalnych poddanych termomodernizacji samorzady MOF 0 43 szt
v yeh p ¥ ) Stupsk-Ustka ’

Liczba nowych zmodernizowanych punktdw oswietlenia ulicznego Samorzady MOF
0 3000 szt.
na energooszczedne Stupsk-Ustka
Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej poddanych

termomodernizacji i/lub wymianie oswietlenia wewnetrznego Samorzady MOF 0 70 szt.

i/lub wymianie zrodet ciepta

Stupsk-Ustka
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Kierunek dziatania

Kierunek dziatania 17. Ochrona bioréznorodnosci i
rozwoj terenow zielonych

Kierunek dziatania 18. Adaptacja do zmian
klimatycznych, ochrona istniejgcych zasobow i jakosci
gleby, wody i powietrza

Kierunek dziatania 19. Wzmocnienie systemu
gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki
odpadami

Kierunek dziatania 20. MOF Stupsk-Ustka dostepny
komunikacyjnie i transportowo w wymiarze
wewnetrznym i zewnetrznym

Kierunek dziatania 21. Prowadzenie spdjnej polityki
zwigzanej z planowaniem przestrzennym i dziataniami
planistycznymi

Wskaznik

Zrédto danych

Wartos¢
bazowa
(stan na dzien
31.12.20207r.)

Planowany
rezultat w 2030 r.

. . L. Samorzady MOF 0 20 ha
Powierzchnia nowo utworzonych terendw zielonych
Stupsk-Ustka
. " S . Samorzady MOF
Liczba wybudowanych obiektéw matej i duzej retencji Stupsk-Ustka 0 120 szt.
Udziat ludnosci korzystajacej z kanalizacji BDL GUS 92,7% 95 %
Dtugos$¢ drog o nawierzchni twardej ulepszonej? BDL GUS 655,2 km 700 km
Samorzady MOF
Rozbudowa portu w Ustce Stupsk-Ustka 0 1 szt.
Dfug'os"c' noyvo wybuqow?qej/zmodgrnizowanej infrastr'uktury samorzady MOF
liniowej dla mobilnosci aktywnej, w tym rowerowe;j (z 0 20 km
. P . . Stupsk-Ustka
wytaczeniem mobilnosci pieszej) na terenie MOF
Dtugos¢ nowych drég poprawiajgcych wewnetrzng spéjnosé Samorzady MOF 0 25 km
komunikacyjng MOF Stupsk-Ustka
Liczba przeprowadzonych przedsiewziec na rzecz planowania Samorzady MOF 0 1 szt

przestrzennego MOF Stupsk-Ustka

Stupsk-Ustka

3 Wskaznik obliczony na podstawie dtugosci drég na terenie powiatu m. Stupsk oraz powiatu stupskiego. Wartos¢ wskaznika uznano za reprezentatywng dla MOF Stupsk-Ustka, mimo ze Kepice, Gtéwczyce, Potegowo i
Smotdzino, zlokalizowane w powiecie stupskim, nie wchodza w sktad obszaru funkcjonalnego.
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IV.4 Komplementarnos¢ opracowania

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-2030 zostata
poddana analizie oraz weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi oraz
operacyjnymi na szczeblu ogdlnoeuropejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Spdjnosé
i komplementarnos¢ celéw Strategii Rozwoju MOF z zapisami zawartymi w analizowanych
dokumentach, zostata wykazana ponizej.

Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad zawiera plan dziatan, ktére majg na celu umozliwienie efektywniejszego
wykorzystania zasobéw oraz przeksztatcenie Unii Europejskiej do 2050 r. w obszar neutralny
klimatycznie. Zaproponowane dziatania stanowig odpowiedz na kryzys klimatyczny oraz widoczne
procesy degradacji Srodowiska. Kierunki dziatania zaproponowane w niniejszej strategii i przewidziane
do realizacji w ramach Celu strategicznego 5. Ochrona srodowiska naturalnego w kontekscie kryzysu
klimatycznego i zachodzgcych w konsekwencji zmian, korespondujg z dziataniami wskazanymi
w dokumencie Europejski Zielony tad.

Strategia Rozwoju MOF Stupsk-Ustka

Europejski Zielony tad na lata 2021-2030

Dziatania
e inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska
e wspieranie innowacji przemystowych
e wprowadzanie czystszych, tafszych i zdrowszych form | Cel strategiczny 5. Ochrona srodowiska

transportu prywatnego i publicznego naturalnego w kontekscie kryzysu
e obnizenie emisyjnosci sektora energii klimatycznego i zachodzacych w
e zapewnienie wigkszej efektywnosci energetycznej konsekwencji zmian

budynkdéw

e wspodtpraca z partnerami miedzynarodowymi w celu
poprawy $wiatowych norm srodowiskowych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Wskazany dokument przedstawia cele polityki regionalnej, a takze dziatania i zadania przyczyniajgce
sie do ich osiggniecia, ktére powinny realizowa¢ samorzady wojewddzkie, powiatowe i gminne
w perspektywie 2030 roku. Jako cel gtéwny KSRR wskazuje efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzyc
bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osiqganiu spdjnosci
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel strategiczny 1 Wysoka
jakos¢ ustug publicznych swiadczonych przez samorzady tworzagce MOF wskazany w niniejszym
dokumencie jest komplementarny z wszystkimi celami przedstawionymi w KSRR. Kierunki dziatan
wskazane w ramach tego celu sg toisame z celami szczegétowymi wyrdznionymi w KSRR,
w szczegblnosci w zakresie rozwoju ustug publicznych, kapitatu ludzkiego i spotecznego jak réwniez
poprawy organizacji swiadczenia ustug publicznych. Ponadto Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, s$rodowiskowym i przestrzennym i Cel 2.
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych wyrdznione w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego s3 spdjne z Celem strategicznym 3 Wzmocnienie potencjatu gospodarczego MOF jako
bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym charakterze, ktéry odnosi sie do zagadnien
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zwigzanych ze wsparciem przedsiebiorczosci oraz wykorzystaniem potencjatéw rozwojowych obszaru,
jak rowniez ksztattowaniu i wzmacnianiu poziomu kapitatu spotecznego poprzez prowadzenie polityki
integracyjnej na rzecz cudzoziemcodw. Natomiast Cel 3. Podniesienie jakos$ci zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie jest tozsamy réwniez z Celem strategicznym 4. Tworzenie
marki MOF jako obszaru gospodarczego, gdyz oba dotyczg m.in. zagadnien zwigzanych z gospodarka
i sprawnym funkcjonowaniem instytucji i administracji.

Krajowa Strategia Strategia Rozwoju MOF Stupsk-Ustka
Rozwoju Regionalnego 2030 na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych
$wiadczonych przez samorzady tworzagce MOF

Cel strategiczny 3.

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego MOF jako bipolarnego

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym

| przestrzennym osrodka wzrostu o subregionalnym charakterze
Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych Swiadczonych przez samorzady tworzgce MOF
przewag konkurencyjnych Cel strategiczny 3.Wzmocnienie potencjatu gospodarczego MOF

jako bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym charakterze
Cel strategiczny 1. Wysoka jakosc¢ ustug publicznych
Swiadczonych przez samorzady tworzace MOF

Cel strategiczny 4. Tworzenie marki MOF jako obszaru
gospodarczego

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 .)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) jest odpowiedzig na stojgce obecnie przed Polskg
wyzwania. Celem gtéwnym zawartym w strategii jest: tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw
mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym. Ponizej wykazano spdjnos¢ z celami wskazanymi w SOR, a celami
strategicznymi niniejszego dokumentu. Komplementarnosé z celami szczegétowymi SOR wykazujg
przede wszystkim dziatania zawarte w ramach zdefiniowanego Celu strategicznego 1. Wysoka jakos$¢
ustug publicznych swiadczonych przez samorzady tworzace MOF oraz Celu strategicznego 3.
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego MOF jako bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym
charakterze.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)

Strategia Rozwoju MOF Stupsk-Ustka
na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych
Swiadczonych przez samorzady tworzagce MOF

Cel strategiczny 2. Atrakcyjna oferta czasu wolnego jako
element zwiekszania poziomu jakosci zycia mieszkancow

Cel 1. Budowa miast dostepnych i
przyjaznych dla wszystkich jego
mieszkancow

Cel strategiczny 3.Wzmocnienie potencjatu gospodarczego
MOF jako bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym
charakterze

Cel strategiczny 4. Tworzenie marki MOF jako obszaru
gospodarczego

Cel 2. Podniesienie konkurencyjnosci i
atrakcyjnosci gospodarczej miast
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Cel 3. Adaptacja miast do zmian klimatu Cel strategiczny 5. Ochrona srodowiska naturalnego
i zwigkszenie wykorzystania rozwigzan w kontekscie kryzysu klimatycznego i zachodzacych
opartych na naturze w konsekwencji zmian

Cel 4. Technologie cyfrowe wsparciem
w procesach zarzgdzania miastem
i optymalizacji dostepu do ustug publicznych

Cel strategiczny 1. Wysoka jako$¢ ustug publicznych
Swiadczonych przez samorzady tworzgce MOF

Cel 5. Przeciwdziatanie negatywnym
skutkom suburbanizacji i ponowne
wykorzystanie przestrzeni w miastach

Cel strategiczny 6. Integracja i rozwdj przestrzenny oraz
infrastrukturalny MOF Stupsk-Ustka

Krajowa Polityka Miejska 2030

W sktad MOF Stupsk-Ustka wchodzg dwa miasta — Stupsk i Ustka. Obecnie trwajg prace nad aktualizacjg
Krajowe] Polityki Miejskiej. Jako cel nadrzedny tego dokumentu wskazuje sie zréwnowazong
transformacje polskich miast w kierunku silnych i odpornych, zapewniajgcych wysoka jakos$¢ zycia
mieszkancow. Ponizsza tabela przedstawia cele nowej KPM oraz tozsame z nimi kierunki wskazane
w Strategii Rozwoju MOF Stupsk-Ustka. Cele wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, dlatego tez do ich
realizacji niezbedne jest wspodtdziatanie i koordynacja dziatan na wielu ptaszczyznach oraz z wieloma
podmiotami, interesariuszami rozwoju.

Strategia Rozwoju MOF Stupsk-Ustka

Krajowa Polityka Miejska 2030 na lata 2021-2030

Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost Cel strategiczny 3.Wzmocnienie potencjatu gospodarczego
gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, MOF jako bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym
dane i doskonato$¢ organizacyjna charakterze

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych
Swiadczonych przez samorzady tworzgce MOF

Cel strategiczny 3.Wzmocnienie potencjatu gospodarczego
MOF jako bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym
charakterze

Cel szczegotowy Il — Rozwaj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Cel szczego6towy Il — Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace wzrostowi oraz
wiaczeniu spotecznemu i gospodarczemu

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych
Swiadczonych przez samorzady tworzgce MOF

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2030

W perspektywie 2030 roku wptyw na rozwdj wojewddztwa pomorskiego bedg mie¢ przede wszystkim
zmiany klimatyczne, postep technologiczny i zmiany demograficzne. W dokumencie Pomorskie 2030
wskazuje sie trzy filary (cele strategiczne), ktére majg charakter ogdlny i uszczegdétowione sg przez
dwanascie celdw operacyjnych. Cel strategiczny 1 Trwate bezpieczenstwo jest spdjny z Celem
strategicznym 1 i 5. niniejszej strategii i dotyczy kwestii zarébwno z zakresu bezpieczenstwa
srodowiskowego (cel 5) jak i zdrowotnego (cel 1). Cel strategiczny 1, 2 i 6 wskazane w Strategii Rozwoju
MOF Stupsk-Ustka tozsame s z Celem strategicznym 2. Otwarta wspdlnota regionalna, ktéry
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skupiony jest na realizacji dziatan z zakresu edukacji, kapitatu spotecznego, jak rdwniez mobilnosci
transportu. Natomiast Cele strategiczne 2, 3 i 4 wpisujg sie w zapisy Celu strategicznego 3. Odporna
gospodarka, dotyczace rozwoju gospodarczego, wykorzystaniu potencjatéw i wzmacnianiu pozycji
konkurencyjnej obszaréw oraz rozbudowie oferty turystycznej i czasu wolnego.

Strategia Rozwoju

Wojewddztwa
Pomorskiego 2030

Strategia Rozwoju MOF Stupsk-Ustka
na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1.

1. Trwate Wysoka jakos¢ ustug publicznych swiadczonych przez samorzgdy tworzgce MOF
bezpieczenstwo Cel strategiczny 5. Ochrona srodowiska naturalnego w kontekscie kryzysu
klimatycznego i zachodzgcych w konsekwencji zmian

Cel strategiczny 1.

Woysoka jakos¢ ustug publicznych $wiadczonych przez samorzady tworzgce MOF
Cel strategiczny 2.

Atrakcyjna oferta czasu wolnego jako element zwiekszania poziomu jakosci zycia
mieszkancow

Cel strategiczny 6.

Integracja i rozwoj przestrzenny oraz infrastrukturalny MOF Stupsk-Ustka

Cel strategiczny 2. Atrakcyjna oferta czasu wolnego jako element zwiekszania
poziomu jakosci zycia mieszkancow

3. Odporna gospodarka Cel strategiczny 3.Wzmocnienie potencjatu gospodarczego MOF jako
bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym charakterze

Cel strategiczny 4. Tworzenie marki MOF jako obszaru gospodarczego

2. Otwarta wspdlnota
regionalna

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 (PZPWP, Plan), sporzadzony
zostat na podstawie uchwaty nr 894/XLII/14 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 lipca 2014
r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia nowego Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa pomorskiego oraz sporzadzenia planu zagospodarowania przestrzennego obszaru
metropolitalnego Tréjmiasta. Jest to dokument dtugookresowy w systemie planowania strategicznego
i programowania rozwoju wojewddztwa, okreslajagcy wizje zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, polityke przestrzenng oraz system realizacji. Ponizej wskazano cele strategiczne
przedstawione w planie zagospodarowania wojewddztwa pomorskiego i odpowiadajgce im cele
strategii wyrdznione w niniejszej strategii. Cel strategiczny 1 Wysoka jako$¢ przestrzeni zamieszkania
i pracy nawigzuje do kwestii zwigzanych z ustugami publicznymi i dostepnoscia oferty, jak réwniez
skupia sie na kwestii dotyczacej zagrozen naturalnych. Cel strategiczny 2 Konkurencyjna oraz
wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo koresponduje z zapisami Celdw
strategicznych 2, 3 i 6, gdyz dotyczy aspektdw zwigzanych z racjonalnym ksztattowaniem przestrzeni,
rozwojem przestrzennym i infrastrukturalnym, ktéry bedzie pozytywnie oddziatywat zaréwno na jakos¢
zycia mieszkancow, jak réowniez umozliwi i stworzy warunki do rozwoju gospodarczego. Cel
strategiczny 3 Zachowane zasoby i walory $rodowiska skupiony jest na kwestiach srodowiskowych
i ograniczeniu negatywach skutkow zmian i kryzysu klimatycznego, a wiec zakres dziatania pokrywa sie
z Celem strategicznym 5 niniejszej strategii. Cel strategiczny 4 Uruchomione potencjaty rozwojowe
obszaréw funkcjonalnych jest tozsamy z Celem strategicznym 4, oba dotyczg kwestii gospodarczych
i wykorzystania potencjatéw rozwojowych.
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Plan zagospodarowania
przestrzennego
wojewddztwa

pomorskiego 2030

Cel strategiczny 1.
Wysoka jakosé
przestrzeni zamieszkania
i pracy

Strategia Rozwoju MOF Stupsk-Ustka
na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1.Wysoka jakos¢ ustug publicznych Swiadczonych przez
samorzady tworzgce MOF

Cel strategiczny 2.

Atrakcyjna oferta czasu wolnego jako element zwiekszania poziomu jakosci zycia
mieszkarncow

Cel strategiczny 5. Ochrona srodowiska naturalnego w kontekscie kryzysu
klimatycznego i zachodzacych w konsekwencji zmian

Cel strategiczny.2.
Konkurencyjna oraz
wielofunkcyjna przestrzen
gospodarcza i
bezpieczenstwo

Cel strategiczny 2. Atrakcyjna oferta czasu wolnego jako element zwiekszania
poziomu jako$ci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 3.Wzmocnienie potencjatu gospodarczego MOF jako
bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym charakterze

Cel strategiczny 6.

Integracja i rozwoj przestrzenny oraz infrastrukturalny MOF Stupsk-Ustka

Cel strategiczny 3.
Zachowane zasoby i
walory srodowiska

Cel strategiczny 5. Ochrona srodowiska naturalnego w kontekscie kryzysu
klimatycznego i zachodzacych w konsekwencji zmian

Cel strategiczny 4.
Uruchomione potencjaty
rozwojowe obszaréw
funkcjonalnych

Cel strategiczny 4. Tworzenie marki MOF jako obszaru gospodarczego

Ponadto Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-2030, jest

spdjna z dokumentami na szczeblu lokalnym, ktére zostaty wskazane ponizej, mianowicie:

Strategia Rozwoju Gminy Debnica Kaszubska na lata 2022-2030 (w trakcie opracowywania)

Strategia Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2021-2026
Strategia Rozwoju Gminy Ustka na lata 2017-2027

Strategia Rozwoju Gminy Damnica na lata 2016-2022

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2030

Strategia Rozwoju Miasta Stupska na lata 2016-2022

IV.5 Ramy finansowe i Zzrédta finansowania

Wyznaczenie ram finansowanych jest niezbedne aby oceni¢ mozliwos$¢ realizacji strategii. W celu
prowadzenie efektywnej oraz skutecznej polityki rozwoju, istotne jest wykorzystywanie i sieganie
po rézne srodki finansowe.

Wsrdd potencjalnych zrddet finansowania Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Stupsk-Ustka na lata 2021-2030 mozna wskazaé:
e Srodki finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027 - fundusze europejskie dostepne
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, w tym srodki z alokacji przeznaczonej dla Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych,
e Srodki pochodzace z budzetu panstwa - przewidziane na wspétfinansowanie projektow lub
jako niezalezne zrodto finansowania,
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e $rodki budzetow samorzadéw MOF S-U, w tym gmin i powiatéw,

e inne $rodki publiczne — np. fundusze celowe,

o Srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych, mieszkarncéw, wspdlnot
mieszkaniowych,

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

o JSrodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspoditfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne Zrédto finansowania.

IV.6 Ewaluacja ex-ante

Ewaluacja ex-ante to jedna z trzech typow ewaluacji. Prowadzona jest przed rozpoczeciem realizacji
interwencji. Gtéwnym celem jest zweryfikowanie, na ile uzasadnione jest podjecie planowanych
interwencji i czy zaktadane rezultaty majg szanse zostac¢ osiggniete, zatem petni ona istotng role
W procesie opracowywania strategii. Przeprowadzenie ewaluacji przed wdrazaniem programu,
pozwala na dokonanie zmian i usprawnien w zatozeniach, a takze poprawy jakosci planowanej
interwencji. W przypadku ewaluacji ex-ante wyréznia sie cztery podstawowe kryteria — trafnosci,
skutecznosci, efektywnosci oraz spojnosci. Ponizej przestawiono analize i ocene poszczegdlnych
kryteriéw w odniesieniu do Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata
2021-2030.

Trafnosc¢ celéw strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych
probleméw lub wyzwan

Na potrzeby niniejszej strategii stworzono diagnoze obszaru, majgcq na celu poznanie potrzeb
i probleméw oraz zidentyfikowanie potencjatéw MOF Stupsk-Ustka, co pozwolito na trafne
zaplanowanie dziatan przewidzianych do realizacji. Kompleksowe podejscie umozliwito
zidentyfikowanie indywidualnych potrzeb poszczegdlnych samorzaddéw, co znaczaco przetozyto sie
na jakos¢ opracowywanego dokumentu. Aby trafnie zaplanowac cele, ktére stanowi¢ bedg odpowiedz
na rzeczywiste potrzeby interesariuszy zamieszkujgcych MOF  Stupsk-Ustka, dodatkowo
przeprowadzano badania ankietowe oraz wywiady z przedstawicielami kluczowych srodowisk
zwigzanych z funkcjonowaniem MOF S-U. Zatozenia rozwojowe MOF Stupsk-Ustka wynikajg Scisle
z diagnozy oraz potrzeb artykutowanych przez spotecznos$¢ lokalng w badaniu ankietowym, a takze
propozycji rozwigzan i zmian wskazanych przez rozméwcéw podczas wywiaddw. W strategii wskazano
6 celow strategicznych wraz z przyporzadkowanymi do kazdego z nich kierunkami dziatan, ktére
zawierajg charakterystyke potrzeb obszaru oraz rekomendacje. Misja i wizja obszaru sg powigzane
z celami, co wskazuje na zastosowanie poprawnego podejscia, ktdre pozwala stwierdzi¢, ze zatozenia
rozwojowe przedstawione w niniejszym dokumencie s3 mozliwe do zrealizowania.

Skuteczno$c¢ dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania i zabezpieczenia
odpowiednich zasobéw

Wsrdd obserwowanych procesdw w MOF Stupsk-Ustka wskazuje sie m.in. starzenie sie spotecznosci
oraz emigracje mtodych o0sdéb. Istotne jest zatem zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug,
dostosowanych do struktury demograficznej spoteczenstwa, jak réwniez po to, by uczyni¢ obszar
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bardziej atrakcyjnym z perspektywy osiedlenczej, turystycznej oraz inwestycyjnej. Planowane dziatania
powinny by¢ kierowane do wszystkich grup mieszkaicow oraz zaspokaja¢ aktualne potrzeby
mieszkancow MOF Stupsk-Ustka. Dziatania przewidziane w ramach Celu 1 Wysoka jakos¢ ustug
publicznych swiadczonych przez samorzady tworzace MOF, odnoszg sie do poprawy istotnych
aspektow zwigzanych z niewystarczajgco rozwinietg opiekg ztobkows i przedszkolng, koniecznoscia
dostosowania jakosci ksztatcenia do aktualnego rynku pracy oraz polityk sektorowych m.in.
senioralnej. Zasadnos¢ interwencji w ramach Celu strategicznego 2. Atrakcyjna oferta czasu wolnego
jako element zwiekszania poziomu jakosci zycia mieszkancéw wynika przede wszystkim z potrzeb
lokalnej spotecznosci. Atrakcyjna oferta czasu wolnego oraz kompleksowo prowadzona polityka
kulturalna przyczynia sie do wzrostu atrakcyjnosci osiedlericzej, ale rowniez turystycznej. Odpowiednio
przygotowany kalendarz imprez pozwoli na ograniczenie zjawiska sezonowosci oraz wzmocnienie
pozycji MOF Stupsk-Ustka na rynku turystycznym. Oferta czasu po pracy i zagwarantowanie rozrywek
W miejscu zamieszkania jest kluczowe z perspektywy zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw.
Istotne jest réwniez zapewnienie odpowiednich warunkéw i dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, a takze ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego. Cel strategiczny 3 Wzmocnienie
potencjatu gospodarczego MOF jako bipolarnego osrodka wzrostu o subregionalnym charakterze
i Cel strategiczny 4 Tworzenie marki MOF jako obszaru gospodarczego skupiajg sie na aspekcie
gospodarczym i sg adekwatne do wystepujacych w MOF Stupsk-Ustka proceséow m.in. suburbanizacji
oraz migracji za praca. Kluczowe jest zatem prowadzenie dziatann majacych na celu budowe marki
i konkurencyjnosci obszaru, a takie wzmacnianie potencjatu inwestycyjnego oraz wsparcie
przedsiebiorczosci. Istotne jest réwniez podjecie dziatan i prowadzenie kompleksowej polityki
integracyjnej, kierowanej do cudzoziemcdw. Z uwagi na range i role jakg petni MOF Stupsk-Ustka,
istotne jest wzmacnianie wspotpracy miedzy gminami, a takze szeroka promocja obszaru. Cel
strategiczny 5 Ochrona srodowiska naturalnego w kontekscie kryzysu klimatycznego i zachodzacych
w konsekwencji zmian wskazany w niniejszej strategii jest adekwatny do zapowiedzi prowadzenia
polityki spdjnosci przez Unie Europejsky. Skupia sie na kwestiach zwigzanych ze sSrodowiskiem.
Adaptacja do zmian klimatycznych oraz ochrona biorédznorodnosci na terenie MOF Stupsk-Ustka jest
priorytetem, z uwagi na specyfike obszaru i walory srodowiska przyrodniczego, stanowigce zasdb
i istotny potencjat rozwojowy. Ostatni ze wskazanych celow — Cel strategiczny 6 Integracja i rozwaj
przestrzenny oraz infrastrukturalny MOF Stupsk-Ustka stanowi odpowiedz na identyfikowany w MOF
Stupsk-Ustka problem, dotyczacy niedostatecznie rozwinietej sieci drogowej, wykluczenia
transportowego oraz niezadowalajgcego stanu i jakosci drég. Za zasadne uznaje sie realizacje
przedsiewzie¢ z zakresu rozbudowy drog, Sciezek rowerowych jak i wzmocnienia roli transportu
publicznego, co przyczyni sie do ograniczenia ruchu samochodowego, a tym samym emisji
zanieczyszczen do atmosfery.

Ill. Efektywno$¢ sumy zasobow przeznaczonych na realizacje dziatan

Prowadzenie wspdlnych dziatan w ramach partnerstwa, ukierunkowanych na ograniczenie oraz
wyeliminowanie problemdw catego obszaru, ale takze przy uwzglednieniu specyfiki i réznicowanych
potrzeb osrodkow (miejskich i wiejskich budujgcych MOF Stupsk-Ustka) pokazuje i stanowi
uzasadnienie do przewidywanych naktaddéw. Koszty i zasoby przeznaczone na realizacje celéw
i zatozen, wykorzystane zostang w sposob jak najbardziej ekonomiczny i skuteczny poniewaz dotyczg
rzeczywistych, zidentyfikowanych na analizowanym obszarze problemdw i wyzwan.
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Spéjnos¢ wewnetrzna miedzy celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrzna
IV. miedzy zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub

rownorzednymi
Strategie Rozwoju MOF Stupsk-Ustka cechuje wysoka spdjnos¢ wewnetrzna. Cele oraz kierunki dziatan
wraz z rekomendacjami, a takie zaplanowane przedsiewziecia sg spdjne i odnoszg sie
do priorytetowych kwestii zwigzanych z dalszym rozwojem obszaru. Cele strategiczne wynikajg wprost
z potrzeb jednostek skupionych w ramach MOF Stupsk-Ustka. Bazg do formutowania zatozen
rozwojowych byfa diagnoza oraz wyniki badan ilosciowych i jakoSciowych, przeprowadzonych
na potrzeby opracowania niniejszej strategii. Kierunki dziatan zawierajg sie w szesciu celach
strategicznych, odnoszacych sie do wymiaru spotecznego gospodarczego i przestrzennego. Kazdy
z nich zostat scharakteryzowany oraz przestawiony z uwzglednieniem mozliwych do realizacji typéw
przedsiewzie¢ i zadan oraz rekomendacji. Zaprezentowany schemat interwencji pokazuje,
ze zaplanowane kierunki nie wykazujg sprzecznosci pomiedzy sobg, ani nie naktadajg sie na siebie,
tylko sg spdjne wewnetrznie i wzajemnie sie uzupetniajg, stanowigc odpowiedz na zidentyfikowane
problemy, stabe strony oraz zagrozenia rozwojowe dla MOF Stupsk-Ustka. W rozdziale
komplementarnos¢ opracowania, dokument zostat poddany analizie oraz weryfikacji w zestawieniu
z zapisami kluczowych dokumentéw strategicznych i operacyjnych na réznych szczeblach.
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Aneks 1. Indykatywna lista przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji przez partneréw MOF Stupsk-Ustka

Wymiar spoteczny

Proponowane przedsiewziecia

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk - Ustka.

Zwiekszanie ilosci miejsc przedszkolnych w tym, budowa publicznych przedszkoli i/lub tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w ramach istniejgcej bazy (przebudowa istniejgcej bazy). Dostosowanie infrastruktury do
potrzeb dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, doposazenie w sprzet oraz pomoce dydaktyczne. Podniesienie jakosci nauczania w przedszkolach, w szczegdlnosci poprzez:

- organizacje zaje¢ wspierajgcych zainteresowania i zdolnosci dzieci, w tym podnoszenie kompetencji matematycznych i zakresu TIK,

- organizacja zajec¢ dla dzieci niepetnosprawnych w przedszkolach,

- doksztatcania i doskonalenie nauczycieli w zakresie organizacji zaje¢ z dzieémi o réznym stopniu sprawnosci intelektualnej i ruchowej oraz podnoszenia jakosci ksztatcenia w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych,

- modernizacje obiektédw przedszkolnych, rozbudowa placéw zabaw oraz przestrzeni komunikacyjnych placéwek oswiatowych,

- doposazenie przedszkoli w sprzet i pomoce dydaktyczne w zaleznosci od potrzeb rozwojowych dzieci, w tym tworzenie, doposazanie sal terapii sensorycznej,

- dostosowanie i doposazenie pomieszczen do potrzeb wychowankdéw przedszkola, zakup pomocy dydaktycznych i terapeutycznych,

- budowa przy kazdej placéwce sensorycznych placéw zabaw.

Tworzenie nowych miejsc przedszkolnych poprzez budowe/modernizacje/adaptacje budynkdw zaktada sie m.in. w miescie Stupsk, w miescie Ustka, w miejscowosciach gm. Debnicy Kaszubskiej, miejscowosciach Gtobino, Bierkowo,
Worzescie, Redzikowo w gm. Stupsk, w miejscowosciach gm. Kobylnica. Zaktada sie, ze w przypadku budowy nowych obiektow stosowane bedg najnowsze technologie i trendy uwzgledniajgce adaptacje do zmian klimatu i ochrone
srodowiska. Przyktadem mogtaby by¢ budowa ekoprzedszkola (np. w rejonie Osiedla Zachdd w Stupsku)- nowoczesnego, energooszczednego i ergonomicznego obiektu przedszkolnego, w ktérym wdrazane bytby zasady zdrowego
zywienia, zasady zero-waste, recyklingu itp. Czes¢ rekreacyjna - pagérki, tunele, miejsce na ognisko i drewniany plac zabaw zaprojektowane w taki sposéb, by uczy¢ kreatywnosci, zaradnosci, wspotpracy w grupie. Na terenie posesji
usytuowany bedzie mini ogréd z drzewami i krzewami owocowymi, grzgdkami warzywnymi oraz szklarnia. Przedszkole bedzie wspieraé postawy odpowiedzialnosci za klimat, srodowisko i zdrowie ludzi.

Realizatorzy

Samorzady z MOF S-U, osoby
fizyczne

Upowszechnianie zorganizowanej opieki nad dziecmi do lat 3 na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk - Ustka, utatwianie powrotu na rynek pracy rodzicom matych dzieci.

Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, w tym dostosowanych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, w istniejgcych lub nowo tworzonych instytucjonalnych formach opieki, a takze dostosowanie istniejgcych
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. Zaktada sie m.in. dostosowanie lub adaptacje (prace remontowo-wykonczeniowe) budynkow i pomieszczen do potrzeb najmtodszych dzieci, zakup i
montaz wyposazenia, zakup pomocy do prowadzenia zaje¢ opiekuriczo — wychowawczych i edukacyjnych, specjalistycznego sprzetu oraz narzedzi do rozpoznawania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych dzieci, wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, rozwijanie matych form opieki na dzie¢mi np. punktéw dziennej opieki, szkolenia w zawodzie dziennego opiekuna.
Dzieki tworzeniu nowych miejsc opieki nad dzieémi utatwiony zostanie powrdt na rynek pracy osobom opiekujacym sie dzieémi do lat 3.

Samorzady z MOF S-U, osoby
fizyczne

Budowa Szkoty Podstawowej w Bolestawicach (gmina Kobylnica)

Wybudowanie szkoty podstawowej wraz z oddziatami przedszkolnymi:
— wydzielenie czesci dla oddziatéw przedszkolnych stanowigcej oddzielng strefe (docelowo ma powstaé 8 oddziatéw), w tym: sale przedszkolne, szatnia, pomieszczenie magazynowe i gospodarcze, gabinet, 3 pomieszczenie

sanitarne

— wydzielenie czesci dla oddziatéw szkolnych (docelowo ma powstaé 10 oddziatéw), w tym: sale lekcyjne, szatnia, pomieszczenie magazynowe i gospodarcze, gabinet terapii sensorycznej, sala do ¢wiczeri/sala gimnastyczna
— czesci wspdlne: pomieszczenie do wydawania positkdw ze zmywalnig oraz zapleczem socjalnym z oddzielng ubikacjg, gabinet dyrektora / sekretariat / pokdj nauczycielki, kottownia, serwerownia

W zakresie zagospodarowania terenu, powstanie plac zabaw, boisko wielofunkcyjne oraz drogi dojazdowe, w tym dla autobuséw szkolnych z przygotowaniem petli autobusowe;.

Realizacja przedsiewziecia wptynie na poprawe jakosci warunkéw ksztatcenia oraz zwiekszenie liczby miejsc edukacji przedszkolnej i szkolne;.

Gmina Kobylnica

Kompleksowe wsparcie pracy szkét ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéow, wyréwnywania szans edukacyjnych, a takze podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa podstawowego na terenie MOF S-U.
Przedmiotem przedsiewziecia bedg dziatania ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji ogdlnej w szczegélnosci poprzez :

- organizacje dodatkowych zaje¢ nastawionych na ksztattowanie kompetencji kluczowych, w formie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, kétek zainteresowan, warsztatow, laboratoridéw, projektow edukacyjnych realizowanych przez
ucznidw,

- rozbudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci, w szczegdlnosci poprzez realizacje zaje¢ opartych na metodzie eksperymentu,

- realizacje dodatkowych zajeé¢ kompensacyjno — korekcyjnych i dydaktyczno — wyréwnawczych,

- zajecia uzupetniajace oferte nauczania w zakresie indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w szczegdlnosci z niepetnosprawnosciami lub zaburzeniami rozwoju,

- organizacje koétek zainteresowan, warsztatow, laboratoriéw, nawigzywanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym

- doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania nowych metod nauczania w ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw, w tym w formie zdalnej, a takze przygotowania i podnoszenia kwalifikacji do
indywidualizacji procesu nauczania z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

- modernizacje oraz doposazenie szkét, m.in w sprzet IT,

- budowa sensorycznych placéw zabaw oraz modernizacja istniejgcych placéw, obiektéw sportowych,

- kompleksowe wspomaganie szkét w zakresie diagnozowania potrzeb rozwojowych ucznidw poprzez wyposazenie w odpowiednie narzedzia diagnostyczne oraz poprzez zatrudnienie odpowiednio wyspecjalizowanej kadry tj.
psycholog, psychoterapeuta, neurologopeda, doradca zawodowy itp.

Samorzady z MOF S-U
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Ksztattowanie sieci szkét zawodowych w Stupsku — etap II.

Celem jest podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego odpowiadajgcego lokalnym i regionalnym potrzebom rynku pracy. Przedsiewziecie obejmuje doposazenie trzech szkét branzowych w Stupsku (Zespét Szkét Ekonomicznych,
Zespdt Szkét Budowlanych i Ksztatcenia Ustawicznego, Zespot Szkét Mechanicznych i Logistycznych) w sprzet i materiaty dydaktyczne, prace inwestycyjne (adaptacja i modernizacja pomieszczen na potrzeby sal do praktycznej nauki
zawodu) oraz wsparcie ucznidw w nabywaniu dodatkowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych, doskonalenie kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Przewiduje sie stworzenie Centrum Kariery Zawodowej w
Zespole Szkdt Mechanicznych i Logistycznych (Zespdt Placéwek Oswiatowych) w ramach ktérego planuje sie utworzenie pracowni z samochodowag linig produkcyjng dla ¢wiczenia umiejetnosci i zawodowych uczniéow z zawodu technik
poj. sam., technik mechanik, technik logistyk, technik spedytor, technik mechatronik, technik robotyk oraz zawody z Branzowej Szkoty | Stopnia (mechanik pojazdéw sam., elektromechanik poj. sam., mechanik-monter maszyn i
urzadzen , lakiernik sam., kierowca-mechanik). Rozbudowa szkoty o nowe pracownie i sale audiowizualng — stworzenie szkoty referencyjnej; ,budynek zielony” wykorzystujgcy energie odnawialng ;wyposazenie nowych pracowni
szkolnych; renowacja obiektu istniejgcego; doposazenie pracowni zawodowych w sprzet komputerowy i specjalistyczny; kursy i staze dla uczniow i nauczycieli; kursy dla senioréw dotyczacych nowych technologii (kursy prowadzone
przez ucznidéw). Ponadto w zakresie Zespotu Szkét Budowlanych i Ksztatcenia Ustawicznego w Stupsku planuje sie budowe budynku — nowych warsztatéw, mieszczacych pracownie zawodowe wraz z zapleczami oraz pomieszczenia
pomocnicze i techniczne petnigcego jednoczesnie funkcje facznika pomiedzy budynkiem szkoty, salg gimnastyczng i uzytkowang czescig budynku SOSW, takze przystosowanie obiektu ZSBiKU oraz obiektu SOSW w czesci uzytkowanej
przez ZSBiKU do potrzeb ksztatcenia zawodowego oraz osdb niepetnosprawnych.

Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego na terenie powiatu stupskiego etap II.
Wsparcie ucznidow i nauczycieli szkét powiatu stupskiego: Zespotu Szkot Agrotechnicznych w Stupsku oraz Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych i Technicznych w Ustce m.in. w branzach: ICT, Elektronika, Turystyka, sport i rekreacja,
Srodowisko. Przyktadowe dziatania obejmuja:
1. Jakosc ksztatcenia zawodowego: rozwoj narzedzi i kompetencji cyfrowych w procesie nauczania; rozwéj kompetencji kluczowych (komunikacja w jezykach obcych); skoordynowane wsparcie ucznidow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w tym realizacji dziatan na rzecz dzieci szczegdlnie uzdolnionej oraz rozwéj edukacji wigczajacej; organizacja zaje¢ ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych (kompetencje osobiste, spoteczne
i w zakresie uczenia sie, kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci); wdrozenie mechanizméw wsparcia ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi poprzez rozwéj edukacji wtgczajacej; uruchomienie ukierunkowanego
programu motywacyjnego dla uczniéw (staze w zaktadach pracy, opieka stypendialna).
Infrastruktura szkét zawodowych: stworzenie pracowni informatycznej na potrzeby branz MEC i ELM; wyposazenie pracowni systemy i aplikacje wspierajgce praktyczng nauke zawodu i prace w zespotach, stworzenie pracowni
technik wytwarzania i montazu wyposazenie pracowni chemicznej w nowoczesny sprzet, narzedzia, odczynniki i stanowiska z oprogramowaniem badawczym ukierunkowanym na gospodarke odpadami i ochrone srodowiska,
stworzenie punktu konsultacyjnego pomocy psychologiczno-pedagogicznej; wyposazenie punktu konsultacyjnego w specjalistyczne oprogramowanie i testy do prowadzenia diagnoz oraz sprzety, gry i aplikacje niezbedne w
diagnozowaniu i terapii, modernizacja i doposazenie istniejgcych pracowni informatycznych, wyposazenie klasopracowni w monitory interaktywne; modernizacja i doposazenie pracowni gastronomicznych, stworzenie laboratorium
jezykowego.

Miasto Stupsk, Powiat Stupski

Rozwaj edukacji sportowej.

Wsparcie edukacji sportowej na wszystkich szczeblach edukacji, w tym:

- organizacja zajec sportowych,

- podjecie inicjatyw promujacych sport i kulture fizyczng wsrdd uczniow.

- wsparcie oddziatéw mistrzostwa sportowego, w tym m.in. poprzez dziatania organizacyjne, dydaktyczne i infrastrukturalnie
- wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi, klubami sportowymi i sektorem gospodarczym.

Samorzady z MOF S-U

INTEGRATOR- Gospodarka- edukacja-Przedsiebiorczosc.

Przedsiewziecie ma na celu integrowanie szkét i rynku pracy, uswiadamianie w zakresie trendéw na rynku pracy i budowanie kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw regionu MOF. W ramach inicjatywy przewidziano dwa
obszary:

| USwiadamianie w zakresie trendéw na rynku pracy i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow

I.1 Przeprowadzenie analizy wsrdd przedsiebiorcéw w zakresie trenddw rozwoju, potrzeb i oczekiwanych umiejetnosci oraz kompetencji pracownikéw oraz zakresu i mozliwosci wspotpracy z edukacjg na poziomie szkét Srednich i
wyzszych. (przygotowanie Raportu)

1.2 Forum doradcéw zawodowych w edukacji — przekaz informacji z prowadzonej analizy, trendach, integracja z przedsiebiorcami, pracodawcami, wzajemne wsparcie potrzeb.

1.3 Zwiekszanie wiedzy ucznidw kl.8 obszaru MOF w zakresie trenddéw na rynku pracy i potrzeb pracodawcow.

Il. Program ksztattowania kompetencji oczekiwanych na rynku oraz z zakresu praktycznej przedsiebiorczosci.

I1.1 Stworzenie programu praktycznej przedsiebiorczosci (PPP) dla ucznidw szkét ponadpodstawowych

I1.2. Realizacja i stata realizacji programu praktycznej przedsiebiorczosci z udziatem szkét, przedsiebiorcéw, specjalistéw zewnetrznych.

I11.3. Wyposazanie uczniow w praktyczne kompetencje bedgce odpowiedzig na potrzeby pracodawcow i rynek pracy MOF.

Miasto Stupsk, Akademia
Pomorska, Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego

Stupskie Centrum Doskonatosci Zawodowej - edukacja na rzecz nowoczesnej gospodarki w regionie.

Zadaniem Centrum bytaby m.in. integracja lokalnego potencjatu na rzecz rozwoju w regionie innowacyjnych rozwigzan w zakresie przygotowania i doskonalenia zawodowego mieszkarncow regionu i dostosowania rynku ustug
edukacyjnych do rzeczywistych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, potrzeb ucznidéw szkét ponadpodstawowych, studentéw i mieszkaricow regionu pracujgcych zawodowo. Zasadniczym celem projektu jest utworzenie
Stupskiego Centrum Doskonatos$ci Zawodowej opartego na solidnym lokalnym partnerstwie, zdiagnozowanie rzeczywistych potrzeb zwigzanych z rozwojem ustawicznej edukacji zawodowej w naszym regionie i poszukiwanie
innowacyjnych form rozwoju edukacji zawodowej, miedzy innymi poprzez wytyczanie Sciezek ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w zawodach istotnych dla regionu, $ciezek dostosowanych do potrzeb i oczekiwan otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Projekt przyczyni sie rowniez do zbudowania sciezki ksztatcenia dla brokeréw edukacyjnych, ktérzy odgrywaja istotng role we wdrazaniu idei uczenia sie przez cate zycie.

Akademia Pomorska, instytucje
okotobiznesowe
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Smart Senior Care.

Celem projektu jest stworzenie warunkéw do wprowadzenia do praktyki opieki spotecznej modelu zintegrowanej, inteligentnej opieki nad seniorami.

Interdyscyplinarny Inkubator Innowacyjnosci

Zadania realizowane przez podmiot to m.in.: wdrozenie i upowszechnienie dziatan na rzecz B+R zmierzajacych w kierunku komercjalizacji wiedzy, wspétpraca srodowiska naukowego z biznesowym, wspdlne dziatania na rzecz B+R.
Poprzez podmiot odbywat sie bedzie transfer i wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do otoczenia spoteczno-gospodarczego, m.in. w formie innowacyjnych produktéow lub ustug, odpowiadajacych na
zapotrzebowanie spoteczne i gospodarcze.

Akademia Pomorska

Zakup autobusdéw elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszagcg w ramach wdrazania Strategii elektromobilnosci w Stupsku

Przedmiotem przedsiewziecia jest:

- Zakup szeSciu autobusoéw elektrycznych z przeznaczeniem do obstugi priorytetowych linii komunikacji zbiorowej w Stupsku,

- Dostawa trzech tadowarek dwustanowiskowych wolnego tadowania i jednej tadowarki pantografowej szybkiego fadowania

- Zaprojektowanie oraz budowa zajezdniowej stacji tadowania autobusow o napedzie elektrycznym (tadowania wolnego) z kompletng infrastrukturg zasilania energetycznego na teren bazy transportowej MZK Stupsk w Kobylnicy przy
ul. Transportowej 36 - budowa 3 podwadjnych stanowisk wolnego fadowania autobuséw o napedzie elektrycznym,

- zaprojektowanie oraz budowa stanowiska szybkiego tadowania autobuséw o napedzie elektrycznym z kompletng infrastrukturg zasilania energetycznego w rejonie petli autobusowej przy ul. Bitwy Warszawskiej — tadowarka
pantografowa dla dwdch stanowisk szybkiego tadowania.

Miasto Stupsk/MZK Sp. z o.0.

Budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych (sztuk 4 — UG, Park Wodny, Sp Siemianice, CKiBP.) Zakup 4 sztuk pojazdéw elektrycznych na potrzeby UG, OSiR, CKiBP, Straz Gminna. Zakup 10 hulajnég elektrycznych i 10 rowerdéw
elektrycznych (w celach edukacyjnych w celu propagowania bezpiecznego poruszania sie po drogach — Redzikowo — miasteczko ruchu drogowego.

Gmina Stupsk

Wdrozenie rowerow typu cargo

Kontynuacja dziatan podjetych w ramach realizowanego w latach 2018-2021 projektu ,,CoBiUM- Cargo Bikes in Urban Mobility” wspotfinansowanego ze srodkéw EFRR w ramach Programu Interreg Potudniowy Battyk. Gtdwnym celem
projektu jest poszerzenie juz istniejacej floty rowerdw cargo, funkcjonujgcej w ramach wypozyczalni dla mieszkancow znajdujgcej sie w dwdch lokalizacjach miasta, a takze zwiekszenie i zréznicowanie grup interesariuszy korzystajgcej
z rowerow towarowych, zwtaszcza o branze funkcjonujgce w ramach lokalnej przedsiebiorczosci (firmy kurierskie, gastronomia), instytucje publiczne (biblioteka miejska, ztobki, przedszkola), a takze pozostate: DPS-y, schroniska i
przytuliska dla zwierzat czy fundacje. Zasadnym jest rozwaznie poszerzenia zasiegu poruszania rowerami typu cargo takze po innych samorzadach MOF S-U/ uruchomienie wypozyczalni w wiekszych miejscowosciach MOF.

Miasto Stupsk + zainteresowane
samorzady z MOF S-U
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Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i
srodowiskowej
I. Miasto Stupsk: 1) Remont, adaptacja i wyposazenie budynkdéw potozonych przy ul. Tuwima 35 i 36 w Stupsku. 2) Zwiekszenie dostepnosci do opieki specjalistycznej po przez uruchomienie nowych poradni: Poradnia
gastroenterologiczna, Poradnia diabetologiczna, Poradnia leczenia wad postawy u dzieci i mtodziezy, wraz zakupem niezbednego wyposazenia i aparatury medycznej (m.in.: gastroskop (komplet). 3) Uruchomienie Pracowni
Rezonansu Magnetycznego — przebudowa i adaptacja budynku oraz dostawa i montaz niezbednego wyposazenia. 4) Zwiekszenie dostepnosci architektonicznej (budynek przy ul. Tuwima 37) po przez budowe zewnetrznej klatki
schodowej. 5) Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych po przez wymiane i zakup niezbednego sprzetu: mammograf, mikroskopy stomatologiczne, radiowizjografy oraz lekarska stacja opisowa RTG. Dostepnos¢ bazy
mieszkaniowej lub system doptat do mieszkan, dla kadry lekarskiej pozyskiwanej spoza obszaru MOF.
Il. Miasto Ustka: 1) Rozwdj systemu teleopieki wraz z monitoringiem, doposazenie i prowadzenie wypozyczalni sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego, rozwdj ustug asystenckich, opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych
(m.in. fizjoterapia, neurologopedia) $wiadczonych w miejscu zamieszkania, w tym doposazanie fizjoterapeutdéw swiadczacych takie ustugi, utworzenie punktu fizjoterapii. 2) Opracowanie i realizacja programow szczepien, w tym
przeciwko HPV, grypie, szczepienia przeciwko kleszczowemu zapaleniu mézgu dla dzieci i dorostych, szczepienia przeciwko pneumokokom, szczepienia przeciwko meningokowego zapalenia opon mézgowo-rdzeniowych dla dzieci i
mtodziezy, przeprowadzenie badan wykrywajacych zakazenie wirusem zapalenia watroby typu C (oznaczenie przeciwciat anty HCV). 3) Tworzenie korzystnych warunkéw dla lekarzy — mieszkanie — doptaty do czynszu tzw.
»mieszkanidwka”, dofinansowanie szkolen dla personelu medycznego (np. dla pielegniarek szkolenie dot. leczenia ran powiktanych i odlezyn). 4) Finansowanie /wspétfinansowanie badan przesiewowych na rézne choroby np.
nowotwordw ztosliwych, badania prenatalne dla kobiet w cigzy, finansowanie In vitro dla par, wspétfinansowanie kosztéw wizyt u specjalistéw, w tym zwrot kosztow dojazdu. 5) Wsparcie infrastrukturalne w ramach POZ i
specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, oraz zakup sprzetu medycznego i aparatury medycznej dla PZU Zdrowie (zakres do ustalenia). 6) Utworzenie Poradni wad postawy 7) Programy profilaktyczne dotyczacych np. wad postawy,
otytosci, cukrzycy, nowotworow, zdrowotnej w zakresie wykonywania przegladéw stomatologicznych u dzieci i mtodziezy itd. 7) utworzenie Poradni zdrowia psychicznego w Ustce (dzieci, mtodziez, dorosli). 8) zakup srodkéw
transportu do przewozu 0séb z niepetnosprawnoscia
I1l. Gmina Stupsk: 1) Adaptacja i wyposazenie Osrodka Ustug Spotecznych w Lubuczewie. Uruchomienie Dziennego Domu Pobytu dla Senioréw oraz mieszkan treningowych dla oséb z niepetnosprawnosciami 2. Budowa Osrodkow
Zdrowia, wraz z wyposazeniem medycznym w miejscowosciach Redzikowo i Bierkowo oraz Siemianice.
IV. Gmina Ustka: Nie dotyczy
V. Gmina Kobylnica: 1) Zapewnienie opieki catodobowej osobom starszym, niepetnosprawnym. Utworzenie nowego centrum opiekunczo — leczniczego, wsparcie rehabilitacyjne. Wspdlne utworzenie placowki tzw. Centrum
opiekunczo- leczniczego w ktérym to centrum przebywatyby osoby starsze, niepetnosprawne, ktdre np. po pobycie w szpitalu nie mogg wréci¢ do domu bo nie majg tam zapewnionej opieki ze strony rodziny. Utworzenie placowki w
postaci domu interwencji kryzysowej przez wszystkie Gminy i Miasto Stupsk, zapewniajgcg schronienie 24-ry godziny na dobe. 2) zapewnienie schronienia ofiarom przemocy w rodzinie, oraz osobom znajdujgcym sie w kryzysie.
Utworzenie lub rozbudowa domu interwencji kryzysowej o zasiegu ponadgminnym. Utworzenie placéwki w postaci domu interwencji kryzysowej przez wszystkie Gminy i Miasto Stupsk, zapewniajgcg schronienie 24-ry godziny na
dobe. 3) Zwiekszenie dostepnosci do dziatalnosci rehabilitacji dla dzieci i dorostych poprzez zakup wyposazenia rehabilitacyjnego .VI. Gmina Damnica: Budowa gminnego centrum zdrowia rehabilitacji oraz Zakup sprzetu medycznego i
aparatury medycznej do nowobudowanego gminnego centrum zdrowia (poradni POZ i rehabilitacji)
VII. Gmina Debnica Kaszubska:
1. Zwiekszenie dostepnosci do dziatalnosci rehabilitacji dla dorostych poprzez zakup wyposazenia do punktu rehabilitacyjnego w Debnicy Kaszubskiej przy ul. Ks. Antoniego Kani 26: punkt rejestracji, poczekalnia i szatnia — biurko
z ladg, krzesta, komputer lub laptop z oprogramowaniem, wieszaki; sala ¢wiczen — wyktadzina lub maty, maty do ¢éwiczen, drabinki, lustra, system do ¢éwiczen w podwieszeniu ze stelazem (Master lub Redkord), elektryczny
stét do éwiczen, pitki, tasmy, stét do ¢wiczen manualnych, rower stacjonarny, bieznia, platforma wibracyjna; stanowisko do masazu — st6t sekwencyjny elektryczny, stotek do masazu w pozycji kleczacej; stét do ¢wiczen
BOBATH; aparat wielofunkcyjny do elektroterapii UDT; pole magnetyczne niskiej czestotliwosci i laser; aparat do krioterapii + dodatkowa butla; aparat do masazu pneumatycznego BOA, sprzet do hydromasazu, 3 tdzka
rehabilitacyjne, krzesta.
2. Modernizacja i doposazenie 3 budynkéw POZ w m. Debnica Kaszubska, Budowo i Borzecino.
VIII. Powiat Stupski: 1) Realizacja réznorodnych ustug spotecznych dla nastepujgcych grup odbiorcow: niepetnosprawnych, oséb starszych, dzieci i mtodziezy wymagajgcych wsparcia w funkcjonowaniu, m.in. poprzez
tworzenie kompleksowych projektéw wsparcia, tworzenie mieszkan chronionych, utworzenie osrodka interwencji kryzysowej, tworzenie placéwek wsparcia dziennego, wdrazanie systeméw wspomagajacych funkcjonowanie
0s6b niesamodzielnych. Szkolenie kadr pomocy spotecznej w zakresie doskonalenia metod pracy z osobami starszymi, chorymi, niepetnosprawnymi, osobami w kryzysie, a takze realizacja projektu szkoleniowego w zakresie
profilaktyki zdrowotnej i przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu kadr pomocy spotecznej. Doposazenie Doméw Pomocy Spotecznej w sprzet medyczny i rehabilitacyjny.

Samorzady z MOF S-U, SPMZ0Z
w Stupsku + zainteresowane
samorzady z MOF S-U
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1. Program pomocy w zakresie profilaktyki probleméw zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy.

Przedsiewziecie zaktada: szkolenia dla kadry w zakresie probleméw zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy; warsztaty integracyjne; szkolenia z zakresu zapobieganiu zrachowaniom autodestrukcyjnym u dzieci i mtodziezy; warsztaty
profilaktyki stresu; warsztaty asertywnosci i ochrona przed manipulacjg; warsztaty psychoedukacyjne dotyczgce m.in. tolerancji, radzenia sobie ze ztoscig, samooceny; szkolenia w zakresie bezpiecznego korzystania z mediow
(cyberprzemoc); szkolenia uswiadamiajace zagrozenia wynikajgce z siegania po $rodki odurzajgce; szkolenia dla rodzicéw, wychowawcéw i nauczycieli obejmujacych, m.in nastepujace kwestie: depresja u dzieci i nastolatkéw, maski
depresji — czego nie przeoczy¢, mtodziercza depresja utajona, jak nie pomyli¢ depresji z buntem nastolatka, gdzie szuka¢ pomocy/ skutecznos¢ leczenia.

2. Program Profilaktyki zdrowotnej i diagnostyka choréb cywilizacyjnych.

- profilaktyka zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego (HPV),

- program Wczesnego Wykrywania Raka Piersi,

- profilaktyka nowotwordéw gtowy i szyi,

- program Profilaktyczny Przewodu Pokarmowego

- program profilaktyki zdrowotnej w zakresie wykonywania przegladéw stomatologicznych u dzieci i mtodziezy

- profilaktyka osteoporozy

- realizacja programu w szkotach rodzenia

- profilaktyka dysplazji stawdw biodrowych u niemowlat

- karmienie piersig najlepsze dla matki i dziecka- konsultacje i poradnictwo

- wczesne wykrywanie, redukcja wystepowania czynnikdw ryzyka choréb cywilizacyjnych w tym chordéb gastroenterologicznych, cukrzycy.

3. Podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych pracownikéw medycznych.

Podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych pracownikéw medycznych (w formie szkolen, kurséw, studiéw podyplomowych) m.in.: uzyskanie kompetencji asystentéw medycznych, specjalizacje lekarskie na kierunku medycyny
rodzinnej, pediatrii, szkolenia pracownikdw medycznych w systemie komputerowym, szkolenie personelu medycznego w zakresie endoskopii, szkolenie personelu medycznego w zakresie wykonania badan audiometrycznych.

Miasto Stupsk, SPMZ0OZ w
Stupsku, Gmina Stupsk, Osrodek
Resocjalizacji Stowarzyszenia
,Solidarni Plus” w Gajkach

1. Profilowany Dzienny Dom Pomocy Spotecznej dla oséb starszych z zaburzeniami otepiennymi w tym dotknietymi chorobg Alzheimera.

Zaktada sie, ze w zakres swiadczonych ustug wchodzityby: zajecia terapeutyczne dostosowane do mozliwosci podopiecznych, terapia zajeciowa oraz rehabilitacja ruchowa, opieka wykwalifikowanego personelu, konsultacje
psychiatryczne, wyzywienie.

2. System wsparcia dla senioréw-ustugi opiekuncze i asystenckie.

Celem przedsiewziecia jest zrdwnowazony rozwdj systemu wsparcia dla senioréw zamieszkujgcych na terenie powiatu stupskiego i miasta Stupska, szczegdlnie w obszarze zapewniania ustug opiekuriczych i asystenckich w miejscu
zamieszkania (ewentualnie w mieszkaniach chronionych), a takze zapewnianie poczucia bezpieczenstwa i przedtuzenie mozliwosci funkcjonowania w dotychczasowym srodowisku, co spowolni i bedzie sprzyjato procesowi
deinstytucjonalizacji ustug opiekuriczych. Swiadczenie zintegrowanych, kompleksowych ustug przyczyni sie do poprawy ich skutecznoéci i efektywnosci. Planowany jest takze rozwdj teleopieki, ktéra bedzie elementem wspierajgcym
powyzsze dziatania, zarazem bedzie upowszechnieniem rozwigzan cyfrowych i teleinformatycznych, co w dobie malejacej liczby oséb w wieku aktywnosci zawodowej i zalecanej izolacji spotecznej seniorow w dobie pandemii, wydaje
sie réwnie wazne. Rozwadj wsparcia dla senioréw, w tym sieci wypozyczalni sprzetéw utatwiajgcych samodzielne funkcjonowanie oraz podnoszace jakosc i utatwiajgce sprawowanie opieki, bedzie stanowito odcigzenie
dotychczasowych opiekundw faktycznych senioréw, a przed wszystkim spowolni i ograniczy odptyw osdb w wieku aktywnosci zawodowej z rynku pracy, spowodowany koniecznos$cig zapewnienia opieki nad cztonkiem rodziny w wieku
senioralnym. Rozwdj ustug dla senioréw bedzie sprzyjat tworzeniu nowych miejsc pracy oraz rozwojowi specyficznych kierunkéw ksztatcenia przysztych realizatoréw ustug. Z kolei utworzenie Klubdw Seniora (gtéwnie ma terenach
wiejskich), a takze rozwdj i upowszechnienie wolontariatu wsrdéd senioréw spowolni oraz ograniczy proces izolacji spotecznej.

3. Inteligentny asystent -

Wdrozenie ustug wspierajacych dla senioréw i oséb niepetnosprawnych w ich miejscu zamieszkania. Gtdwnym zatozeniem przedsiewziecia jest wdrozenie kompleksowych ustug dla mieszkarncéw obszaru MOF (oséb starszych,
chorych, niepetnosprawnych). Ustugi bedg oparte na nowoczesnych rozwigzaniach oraz aplikacji mobilnej dostepnej zaréwno dla uczestnikow ale rowniez najblizszego otoczenia (rodziny, opiekundw, asystentow). Dodatkowo
asystenci oséb niepetnosprawnych bedg wyposazeni w mobilne aplikacje, ktére w znacznym stopniu utatwig kontakt z beneficjentem oraz czasem otrzymania wsparcia. Poszczegdlne dziatania w ramach przedsiewziecia: 1) Wdrozenie
innowacyjnego systemu zwiekszajgcego bezpieczenstwo osdb w ich miejscu zamieszkania 2) Rozwaj ustug w zakresie wsparcia i aktywizacji spotecznej oséb potrzebujgcych w codziennym funkcjonowaniu.

*Ustugi asystenckie —wdrozenie ustug asystenckich dla uczestnikdw przedsiewziecia - ustugi asystenta jako formy ogdlnodostepnego wsparcia dla osdb starszych, chorych oraz dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnosciami, - mozliwos¢
skorzystania przez osoby z pomocy asystenta przy wykonywaniu codziennych czynnosci oraz funkcjonowaniu w zyciu spotecznym;

*Ustugi pielegnacyjne, remontowo-porzadkowe.

1,2. Miasto Stupsk
3. FUNDACJA PROGRESJA
(Stupsk) + zainteresowane
samorzady z MOF S-U

Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej w Debnicy Kaszubskie;j.
Przedmiotem przedsiewziecia jest utworzenie Domu Pomocy Spotecznej, poprzez przebudowe i zmiane sposobu uzytkowania budynku po bytej szkole w miejscowosci Dobieszewo oraz budowa trzech swietlic terapeutycznych
specjalizujgcych sie w opiece nad dzie¢mi i mtodziezg o szczegdlnych potrzebach, ktore wymagajg specjalistycznej pomocy psychologiczno-pedagogicznej (Grabin, tabiszewo i Skarszow Gorny).

Gmina Debnica Kaszubska
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Budowa Centrum Wsparcia i Opieki w Stupsku.

Planowane do utworzenia Centrum wsparcia i opieki zapewnitoby opieke wytchnieniowg wspierajaca rodziny i opiekundw oséb z niepetnosprawnosciami oraz umozliwi osobom dotknietym niepetnosprawnoscig prowadzenie
odpowiadajacej im aktywnosci w jak najszerszym zakresie. Centrum przewiduje utworzenie nastepujacych osrodkéw wsparcia:

1. Catodobowa Placowka Wsparcia (oferujgca ustugi catodobowego pobytu okoto 5 osobom wymagajacym wsparcia w przypadku wystgpienia potrzeby spowodowanej sytuacjg zyciowa lub rodzinng osoby albo w przypadku realizacji
catodobowego treningu samoobstugi i umiejetnosci spotecznych).

2. Dzienna Placéwka Wsparcia i Aktywnosci, w sktad ktérej wchodzg nastepujgce osrodki wsparcia:

a) Srodowiskowy Domu Samopomocy (oferujacy ustugi dostosowywane do indywidualnych potrzeb i mozliwosci psychofizycznych uczestnikéw). (Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w Sprawie Srodowiskowych
Domdw Samopomocy)

b) Warsztat Terapii Zajeciowej stwarzajgcy osobom niepetnosprawnym niezdolnym do podjecia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskania lub przywracania umiejetnosci niezbednych do podjecia
zatrudnienia.

c) Klub Samopomocy (oferujacy zajecia popotudniowe dla mtodziezy i dorostych z zaburzeniami psychicznymi). Do gtéwnych zadan klubu nalezg prowadzenie szeroko pojetego postepowania wspierajgco- rehabilitacyjnego,
obejmujgcego miedzy innymi: trening umiejetnosci samoobstugi i zaradnosci zyciowej, funkcjonowania w codziennym zyciu, trening umiejetnosci spotecznych i interpersonalnych, trening umiejetnosci spedzania wolnego czasu,
zajecia usprawniajgce — sportowe, rekreacyjne, trening samodzielnosci i samorzgdnosci oraz kulinarny.

d) Poradnia wsparcia opiekunéw oséb zaleznych (dysponujgca baza placéwek wsparcia, prowadzaca szkolenia z zakresu opieki nad osobga zalezna, zapewniajgca wsparcie psychologiczne, posiadajgca narzedzia wsparcia dla opiekuna
osoby zaleznej).

Miasto Stupsk, samorzady MOF
S-U

1. Placéwka wsparcia dziennego i opieki w Lubuczewie - dzienny dom seniora, mieszkania wspierane dla oséb wymagajacych statej opieki z uwagi na choroby, opieka wytchnieniowa
2. Rozwoj ustug terapeutyczno-leczniczych oraz rozbudowa Osrodka Resocjalizacji Stowarzyszenia ,,Solidarni Plus” w Gajkach

Gmina Stupsk

Mieszkania specjalnego przeznaczenia wspomagajace aktywizacje zawodowa oséb wymagajacych wsparcia.

Projekt obejmuje realizacje niezwykle istotnych dziatan polegajgcych na utworzeniu oraz prowadzeniu mieszkan specjalnego przeznaczenia wraz z dziataniami wspomagajacymi aktywizacje zawodowa uczestnikdéw wymagajacych
wsparcia.

1) Realizowanie funkcji mieszkaniowej na zasadach specjalnych, jako ustugi spotecznej uwzglednia powstanie nastepujgcych typédw mieszkan:

- mieszkanie chronione, zapewniajgce osobom w nim zamieszkujgcym przygotowanie, pod opieka specjalistdow do prowadzenia samodzielnego zycia w spoteczenstwie,

- mieszkanie readaptacyjne, przeznaczone dla 0séb, ktdre przeszty podstawowy program pomocy osobie bezdomnej realizowany w schroniskach i oczekujg na mieszkanie z zasobéw Miasta,

- mieszkanie serwisowe bedgce miejscem samodzielnego zamieszkania dla oséb niesamodzielnych lub o znaczgco ograniczonej samodzielnosci,

- mieszkanie treningowe bedgce miejscem okresowego zamieszkania,

2) Wsparcie w zakresie aktywizacji zawodowej 0s6b wymagajgcych wsparcia.

Miasto Stupsk, MOPR Stupsk

Utworzenie placowki zapewniajacej schronienie osobom nieposiadajacym miejsca zamieszkania

Gmina Stupsk

1. Podniesienie jakosci ustug spotecznych poprzez remont i rozbudowe siedziby Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Stupsku wraz z modernizacjq przylegtego terenu.

1) likwidacja barier architektonicznych i zwiekszenie dostepnosci dla oséb ze szczegdinymi potrzebami m.in. poprzez montaz windy, adaptacja i wyposazenie pokoju do obstugi 0séb o szczegdlnych potrzebach, dobudowanie
ogdlnodostepnej toalety dla osdb z niepetnosprawnosciami, dostosowanie sali konferencyjnej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;

2) termomodernizacja budynku (ocieplenie Scian, wymiana okien, grzejnikow) i poprawa komfortu termicznego dla pracownikow i interesantéow(klimatyzacja);

3) montaz instalacji fotowoltaiczne;j;

4)rozbudowa parkingu i utworzenie miejsc parkingowych dla oséb z niepetnoprawnosciami.

2. Modernizacja siedziby Dziennego Domu Pomocy Spotecznej w Stupsku.

1. Likwidacja barier architektonicznych i zwiekszenie dostepnosci dla senioréw ze szczegdlnymi potrzebami m.in. poprzez montaz windy, przebudowe ciggdw komunikacyjnych, dostosowania tazienek i toalet;

2. Zaizolowanie fundamentdw; adaptacja strychu na sale wystawowo — konferencyjng, remont zewnetrznego tarasu i zewnetrznych schodéw, montaz rampy dla wézkéw inwalidzkich (wjazd na taras i parter budynku);

Miasto Stupsk, MOPR Stupsk

Budowa nowej siedziby Centrum Ustug Spotecznych Gminy Stupsk w Siemianicach

Gmina Stupsk
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CZESC STRATEGICZNA

Podniesienie standardu ustug spotecznych swiadczonych w miescie Stupsku i gminie Stupsk oraz rozwaj i poprawa infrastruktury przeznaczonej do realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz wspierania rodziny.
Utrzymanie obecnego zakresu Swiadczonych ustug spotecznych, co najmniej na tym samym poziomie (w tym rozwdj teleopieki). Petna dostepnosc budynkdw uzytecznosci publicznej dla oséb z niepetnosprawnosciami. Ustuga "door
to door" - transport dla 0séb z ograniczong mobilnoscig, w szczegdélnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami i senioréw. Gruntowny remont lub relokacja 3 placéwek socjalizacyjnych "Méj Dom - Moja Przysztos¢". Utworzenie osrodka
interwencji kryzysowej - obowigzkowe zadanie powiatu, ktére obecnie nie jest realizowane. Poszukiwanie alternatywnych sposobéw aktywizacji spoteczno - zawodowej oséb trwale oddalonych od rynku pracy, w tym utrzymanie
dziatalnosci CIS-u.

Podniesienie standardu swiadczenia ustug spotecznych, edukacyjnych i publicznych w Gminie Kobylnica
Petna dostepnos¢ budynkow uzytecznosci publicznej dla oséb z niepetnosprawnosciami i dziatania w zakresie podniesienia dostepnosci do programow profilaktycznych.

Miasto Stupsk, MOPR Stupsk,
Gmina Stupsk

Gmina Kobylnica

Podniesienie standardu ustug spotecznych swiadczonych w Powiecie Stupskim

Realizacja réznorodnych ustug spotecznych dla nastepujgcych grup odbiorcéw: niepetnosprawnych, oséb starszych, dzieci i mtodziezy wymagajgcych wsparcia w funkcjonowaniu, m.in. poprzez tworzenie kompleksowych projektow
wsparcia, tworzenie mieszkan chronionych, utworzenie osrodka interwencji kryzysowej, tworzenie placéwek wsparcia dziennego, wdrazanie systemdw wspomagajacych funkcjonowanie osdb niesamodzielnych. Szkolenie kadr
pomocy spotecznej w zakresie doskonalenia metod pracy z osobami starszymi, chorymi, niepetnosprawnymi, osobami w kryzysie, a takze realizacja projektu szkoleniowego w zakresie profilaktyki zdrowotnej i przeciwdziatania
wypaleniu zawodowemu kadr pomocy spotecznej. Doposazenie Domdéw Pomocy Spotecznej w sprzet medyczny i rehabilitacyjny.

Powiat Stupski

Cyfryzacja obiektow uzytecznosci publicznej na terenie gm. Stupsk i gm. Debnica Kaszubska
Stworzenie wydajnych, bezpiecznych i nowoczesnych ustug cyfrowych, ktére poprawiajg funkcjonowanie gospodarki i zycia spotecznego, Cyberbezpieczenstwo.

Cyfryzacja obiektow uzytecznosci publicznej na terenie gm. Kobylnica

Wsparcie rozwoju cyfrowego Urzedu Gminy Kobylnica i jednostek podlegtych oraz zwiekszenie cyberbezpieczenstwa. Cyfryzacja urzedu i jednostek im podlegtych oraz nadzorowanych poprzez nabycie sprzetu IT i oprogramowania,
licencji niezbednych do realizacji e-ustug, pracy i edukacji zdalnej. Planowane przedsiewziecie ma za zadanie usprawnienie obstugi obywateli poprzez poszerzenie wachlarza ustug elektronicznych. Przedsiewziecie bedzie realizowane w
etapach. W tym celu konieczne jest:

1. Wdrozenie EZD.

3. Zakup modutéw lub oprogramowania do obstugi obywateli przy wykorzystaniu e-ustug. Wskazane, aby oprogramowanie stosowane w odrebnych jednostkach lub komadrkach byto ze sobg kompatybilne (w razie potrzeby) i
umozliwiato wymiane danych pomiedzy systemami lub wykorzystanie systemu z modutami dostosowanymi do potrzeb poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

4. zakup infrastruktury informatycznej tzn: komputery, plotery, drukarki, serwery, monitory. Obstuga dokumentacji elektronicznej, oraz praca na rozbudowanych systemach bazodanowych wymaga wymiany i dostosowania
istniejgcego w urzedach wyposazenia umozliwiajgcego sprawng i ptynng obstuge orz umozliwiajacego gromadzenie duzej ilosci danych cyfrowych

5. Zabezpieczenie systemdw, zwiekszenie bezpieczenstwa baz danych, zakup niezbednego oprogramowania oraz infrastruktury dla zabezpieczenia przed przypadkowym zniszczeniem (awaria) lub atakami hakerskimi

6. Szkolenia pracownikdw z zakresu obstugi baz danych oraz modutéw do obstugi przy wykorzystaniu e-ustug a takze szkolenia zwiekszajgce kompetencje pracownikdw (z przepisow)

Gmina Stupsk. Gmina Debnica
Kaszubska

Gmina Kobylnica

Cyfrowy samorzad

Wsparcie rozwoju cyfrowego Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych miastu oraz zwiekszenie cyberbezpieczenstwa. Cyfryzacja urzedu i jednostek im podlegtych oraz nadzorowanych poprzez nabycie sprzetu IT i oprogramowania,
licencji niezbednych do realizacji e-ustug, pracy i edukacji zdalnej. Planowane przedsiewziecie ma za zadanie usprawnienie obstugi obywateli poprzez poszerzenie wachlarza ustug elektronicznych. Przedsiewziecie bedzie realizowane w
etapach. W tym celu konieczne jest:

1. Wdrozenie EZD.

2. Utworzenie petnego zbioru danych, ktére podlegajg udostepnianiu zgodnego z obowigzujgcymi przepisami prawa (tzn. utworzenie baz danych BDOT500 i GESUT i EGIB).

3. Zakup modutéw lub oprogramowania do obstugi obywateli przy wykorzystaniu e-ustug. Wskazane, aby oprogramowanie stosowane w odrebnych jednostkach lub komérkach (wydziatach) byto ze sobg kompatybilne (w razie
potrzeby) i umozliwiato wymiane danych pomiedzy systemami lub wykorzystanie systemu z modutami dostosowanymi do potrzeb poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

4. zakup infrastruktury informatycznej tzn: komputery, plotery, drukarki, serwery, monitory. Obstuga dokumentac;ji elektronicznej, oraz praca na rozbudowanych systemach bazodanowych wymaga wymiany i dostosowania
istniejgcego w urzedach wyposazenia umozliwiajacego sprawng i ptynna obstuge orz umozliwiajacego gromadzenie duzej ilosci danych cyfrowych

5. Zabezpieczenie systemow, zwiekszenie bezpieczenistwa baz danych, zakup niezbednego oprogramowania oraz infrastruktury dla zabezpieczenia przed przypadkowym zniszczeniem (awaria) lub atakami hakerskimi

6. Szkolenia pracownikéw z zakresu obstugi baz danych oraz modutéw do obstugi przy wykorzystaniu e-ustug a takze szkolenia zwiekszajgce kompetencje pracownikéw (z przepiséw)

Cyfrowa gmina Debnica Kaszubska

Cyfryzacja urzedu poprzez nabycie sprzetu IT, oprogramowania i licencji niezbednych do realizacji e-ustug, i pracy zdalnej. Planowane przedsiewziecie ma za zadanie usprawnienie obstugi obywateli poprzez poszerzenie wachlarza ustug
elektronicznych oraz zapewnienie cyberbezpieczenstwa dla urzadzen i danych. W tym celu konieczne jest:

Wdrozenie EZD.

Zakup sprzetu do digitalizacji dokumentéw, akcesoridow niezbednych do obstugi dokumentacji
Zakup modutéw lub oprogramowania do obstugi obywateli przy wykorzystaniu e-uslug.
Zakup ustug cyfrowych w tym rozwigzan chmurowych

Zakup licencji domenowych, serwerowych i klienckich.

Wdrozenie infrastruktury sieci 10Gbit

Zakup infrastruktury informatycznej tzn.: komputery, drukarki, urzagdzenia wielofunkcyjne wielkoformatowe, serwery, monitory, serwery archiwizacyjne, macierze blokowe, zasilacze awaryjne, agregat pragdotworczy.
Zakup systemu konferencyjnego oraz sprzetu do streamingu obrad sesji rady gminy

. Zakup UTM 4 generacji.

10. Szkolenia dla urzednikdéw z zakresu cyberbezpieczenstwa.

11. Podnoszenie kwalifikacji zespotu IT.

LN WN

Miasto Stupsk

Gmina Debnica Kaszubska
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12. Informatyzacja zasobow archiwum.

Aplikacja mobilna ,,Méj Stupsk- Moje Miasto”.

Aplikacja ma faczy¢ w sobie funkcjonalnosci dotyczace: - realizowanych spraw w urzedzie miejskim (z panelu zaréwno mieszkarica jak i urzedu), - dostep do gromadzonych danych finansowych dotyczacych kontrahenta oraz do
,kalendarza podatnika”, - dane z dziennika elektronicznego: obecnosci, oceny, zamawianie jedzenia, komunikacja ze szkota, - potaczenie z mobilnym portalem turystycznym miasta, - ptatnosci za wszystkie udostepnione zobowigzania,
- mozliwos$¢ zgtaszania komunikatow do zdefiniowanych odbiorcéw, - dostep do kalendarza” wydarzen kulturalnych”, - gtosowanie w ramach” budzetu obywatelskiego, - skoordynowanie ustug transportu miejskiego (potgczenie z
innymi aplikacjami w zakresu transportu miejskiego, np. do zakupu biletéw: moBilet).

Aplikacja mobilna promujaca caty MOF - Ziemie Stupska i szeroko pojetg turystyke

Miasto Stupsk

samorzady MOF S-U

Usteckie Centrum Ustug Spotecznych, Centrum Wsparcia Mieszkancéw Obszaru Rewitalizacji
Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych dla oséb niesamodzielnych, ich opiekunéw i rodzin (deinstytucjonalizacja ustug), w tym m.in.:
1. dziatalnosé interdyscyplinarnych zespotéw wsparcia
ustug asystenckich, opiekuriczych, specjalistycznych opiekuriczych
poradnictwa specjalistycznego i terapii, w tym np. rodzinnej, uzaleznien
teleopieki
mieszkalnictwa wspomaganego, w tym miejsc opieki wytchnieniowej, readaptacyjne
sieci wolontariatu, w tym pomocy sasiedzkiej
klubow seniora
dziatan wspierajacych osoby niesamodzielne, w tym np. ztota raczka, transport
. wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego i medycznego
10. placéwek wsparcia dziennego
11. banku czasu
Doksztatcanie kadr pomocy i integracji spotecznej, superwizja.

RNV A WN

Miasto Ustka

Ustugi wspierajgce osoby bezdomne

Zagospodarowanie pomieszczen Grunwaldzka 39

1. ogrzewalnia

2. Swietlica dla bezdomnych

3. pomieszczenia tymczasowe, w tym dla sprawcow przemocy

Zakup i funkcjonowanie mobilnej tazni

Mieszkanie treningowe dla oséb wychodzacych z bezdomnosci

Reintegracja spoteczno-zawodowa w podmiotach ekonomii spotecznej i reintegracyjnych

Miasto Ustka

Ustecki Model Aktywizacji Spoteczno - Zawodowej
Rozwdj dziatalnosci i doposazenie Centrum Integracji Spotecznej w Ustce, wspotpraca z podmiotami ekonomii spotecznej, w tym Spoétdzielnig Socjalna Drabina.

Miasto Ustka

Poprawa warunkow swiadczenia ustug przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ustce
Budowa/adaptacja budynku/pomieszczer — nowej siedziby Osrodka, wraz z doposazeniem, dostosowanych do oséb ze specjalnymi potrzebami.

Miasto Ustka

Poprawa warunkéw swiadczenia ustug przez Biblioteke Miejska w Ustce
Budowa/adaptacja budynku/pomieszczen — nowej siedziby Biblioteki, wraz z doposazeniem, dostosowanych do o0s6b ze specjalnymi potrzebami.

Miasto Ustka

Cyfrowa Ustka
Rozwdj e-ustug publicznych, dostepnosci cyfrowej, zwiekszenie cyberbezpieczenstwa.
Rozwdj konwers;ji cyfrowej w Domu Kultury w Ustce (zakup sprzetu audiowizualnego oraz oprogramowania do digitalizacji wytwordw lokalnej kultury, szkolenie pracownikéw w tym zakresie.

Miasto Ustka
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Cyfryzacja ustug dla mieszkarncow powiatu stupskiego oraz cyfryzacja dziatalnosci obiektdw uzytecznosci publicznej powiatu stupskiego w tym:

- Rozwdj EZD w strukturach powiatu.

- Rozwdj e ustug dla mieszkancéw powiatu stupskiego, w tym poprzez zakup niezbednych urzadzen, infrastruktury informatycznej i licencji

- Zwiekszanie bezpieczenstwa systemdéw informatycznych w strukturach powiatu stupskiego poprzez zakupy i modernizacje infrastruktury, oprogramowania oraz dziatania szkoleniowe.

Powiat Stupski

Wymiar spoteczny

Cel strategiczny 2. | Kreowanie i wzmacnianie postrzegania MOF jako atrakcyjnego miejsca do zycia

Proponowane przedsiewziecia

Realizatorzy

Przebudowa i rozbudowa Filharmonii Sinfonia Baltica w Stupsku.

W ramach projektu planuje sie przebudowe i rozbudowe obiektu Filharmonii poprzez poszerzenie w kierunku potudniowym do ok. 6 m, dzieki czemu powiekszeniu ulegnie powierzchnia sceniczna i widownia oraz ewentualnym
podniesieniu dachu obiektu. W zakresie przebudowy planuje sie wymiane instalacji wewnetrznych obiektu oraz modernizacje pomieszczen przylegtych do sceny i widowni, powiekszenie kanatu orkiestrowego i zbudowanie zapadni
dla fortepianu. Planowane jest zwiekszenie ilosci foteli o ok. 50 sztuk (do ok. 425 miejsc) oraz zwiekszenie wypietrzenia trybun w celu poprawy widocznosci. W sali koncertowej planowany jest réwniez montaz urzgdzen
klimatyzacyjnych oraz modernizacja i zakup nowego oswietlenia wraz ze sterownikami. W ramach projektu zakupiona réwniez zostanie nowa aparatura nagtasniajaca.

Miasto Stupsk

Lato z komedia.

Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku zamierza zorganizowac¢ cykliczng impreze trwajaca co roku przez cate lato (lipiec i sierpien) we wszystkich wiekszych miejscowosciach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego. W porozumieniu z
lokalnymi osrodkami kultury oraz gminami przygotowany zostanie wakacyjny przeglad komedii odbywajacy sie w réznych miejscowosciach regionu — rowniez w Stupsku (wakacyjna scena na dachu nowej siedziby stupskiego teatru).
Przeglad bedzie obejmowat najlepsze spektakle rozrywkowe teatru oraz zaproszone przez nas przedstawienia. Nowy Teatr przygotuje réwniez co roku nowg premiere dedykowang specjalnie tej imprezie (popularno muzyczny
repertuar, mobilnos$¢ przedstawienia). Spektakle, w zaleznosci od potrzeb i warunkdéw, prezentowane bedg gtéwnie w plenerze (tam, gdzie bedzie to utrudnione, w zamknietych obiektach), w oparciu o miejscowg infrastrukture badz
zaplecze techniczno — sceniczne przywiezione przez nas. Przeglad odbywat sie bedzie przez cate wakacje (w sumie 8 weekendéw — od czwartku do niedzieli), wstep na wydarzenia bedzie nieodptatny, a imprezie towarzyszy¢ beda
mogg warsztaty, animacje badz inne atrakcje dla dzieci i catych rodzin organizowane przez poszczegdlne osrodki. Wartoscig dodang przedsiewziecia jest wspdlna promocja wszystkich pozycji festiwalowych w catym regionie oraz
pakiet narzedzi reklamowych dedykowanych kazdej miejscowosci/wydarzeniu z osobna.

Nowy Teatr im. Witkacego w
Stupsku

Teatrobus.

Zatozeniem projektu jest zorganizowanie systemu transportu na wydarzenia kulturalne oraz zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy szkolnej, a takze dla oséb wykluczonych z zycia spotecznego ze wzgledu na trudnosci w poruszaniu
sie (osoby starsze, z niepetnosprawnoscig) badz z powoddéw ekonomicznych (brak wtasnego samochodu). W ramach projektu planuje sie:

-zakup autokaru i jego utrzymanie przez okres 3 lat (kierowca, koszty eksploatacyjne)

-program edukacyjny skierowany do dzieci i mtodziezy szkolnej

- program 100 przedstawien szkolnych, w ktérych bedzie uczestniczyto kazdorazowo 100 os6b objetych programem (100 wydarzen dla 10 000 osdb rocznie)

-program 200 lekcji teatralnych, w ktorych bedzie uczestniczyto kazdorazowo 50 o0s6b objetych programem (200 wydarzen dla 10 000 oséb rocznie)

- program 100 wydarzen kulturalnych (spektakle, koncerty, imprezy artystyczne) dla odbiorcéw pozaszkolnych, w ktérych bedzie mogto uczestniczyé kazdorazowo 50 o0séb (ilo$¢ miejsc w autobusie) objetych programem (100
wydarzen dla 5 000 oséb rocznie).

Nowy Teatr im. Witkacego w
Stupsku

Pracownia teatralna.

Zadanie obejmuje pozyskanie obiektu i dostosowanie go do potrzeb teatru. W budynku znajdowatby sie magazyn dekoracji, pracownia produkcji dekoracji, pracownia edukacyjna z przeznaczeniem na prowadzenie warsztatow
plastycznych i technicznych. W zaleznosci od umiejscowienia i charakteru budynku, mégtby on réwniez petnic¢ funkcje drugiej sceny Nowego Teatru. Oprdcz spetniania funkcji uzytkowej w budynku odbywatyby sie zajecia edukacyjne
dla wszystkich grup wiekowych (dzieci w wieku wczesnoszkolnym, mtodziez, seniorzy). Liczymy, ze taka inwestycja ozywi przestrzen i aktywizuje spotecznie osoby zamieszkujace w sgsiedztwie. Dla gminy lub wiasciciela obiektu to
przedsiewziecie moze by¢ atrakcyjng forma zagospodarowania posiadanej przestrzeni, pomystem na rewitalizacje nieuzywanych obiektow.

Nowy Teatr im. Witkacego w
Stupsku

Festiwal "Bogactwo Kulturowe Regionu".
Doroczny Festiwal "Bogactwo Kulturowe Regionu" bedzie znakomitg okazjg do zgtebiania wiedzy o historii miasta, czyli wielokulturowego Stupska w przesztosci a takze do integracji obecnych mieszkarncéow naptywowych
pochodzacych np. z Ukrainy. Uczestnikami wydarzenia bedg mieszkancy miasta i powiatu: dzieci, mtodziez, dorosli aktywni zawodowo, a takze seniorzy.

SOK-Miasto Stupsk

Kulturalny pociag.
Stworzenie oferty dla mieszkarncow Stupska, Ustki oraz kolejnych miejscowosci na trasie pociggu. Pasazer korzystajgcy z transportu publicznego zyskuje mozliwos$¢ korzystania ze znizek i rabatéw mozliwych do wykorzystania w
instytucjach kultury w regionie MOF. W wyznaczonych pociggach prezentowany jest biezgcy repertuar instytucji kultury, a takze informacje o dostepnosci muzeum, bibliotek itp.

SOK-Miasto Stupsk
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Budowa i modernizacji boisk, biezni sportowych na terenie MOF U-S.

Zaktada sie modernizacje istniejgcych boisk tj. boisk wielofunkcyjnych, boisk typu ORLIK, boisk przyszkolnych, a takze tworzenie nowych, szczegdlnie w miejscach, gdzie catkowicie brak takiej infrastruktury w Stupsku, ale takze na
terenie catego MOF. W Gm. Debnica Kaszubska zaktada sie budowe trzech boisk wielofunkcyjnych o nawierzchni poliuretanowej, ogrodzonych, umozliwiajgcych gre w: koszykéwke, pitke nozna, siatkdwke i tenisa ziemnego bez
zaplecza socjalnego w miejscowosciach Motarzyno, Budowo i Borzecino. Ponadto planuje sie modernizacje ptyty boiska ORLIK oraz montaz systemu monitoringu przy kompleksie sportowym w Debnicy Kaszubskiej. W Gminie
Kobylnica planuje sie budowe lub modernizacje 7 boisk wielofunkcyjnych w Kobylnicy, Bolestawicach, Sycewicach, Reblinie, Sfonowicach, Kwakowie i Konczewie.

Miasto Stupsk, Samorzady z
MOF

Modernizacja uktadu funkcjonalnego zagospodarowania terenu Stadionu przy ulicy Zielonej w Stupsku.

Zakres modernizacji Stadionu przy ulicy Zielonej w Stupsku obejmuje:

- budowe budynku kasy i wiaty wejSciowej wraz z ogrodzeniem na terenie stadionu

- zadaszenia cato$ciowego trybuny gtdwnej - poszerzenie istniejgcego zadaszenia,

- dobudowy okapnika do istniejgcego i nowoprojektowanego zadaszenia trybun,

- o$wietlenia ptyty gtéwnej boiska trawiastego,

- przebudowy dwdch istniejgcych trybun na szczytach boiska trawiastego,

- przebudowy uktadu przestrzennego sciezek, placéw i innych stref wewnetrznych

- zaplecza szatniowego dla zawodnikéw z boisk treningowych wraz z wykonaniem zadaszenia na konstrukcji stalowe] z potacig dachowa z poliweglanu (cztery kontenery tgczone dtuzszym bokiem w uktadzie 2x2 stanowigce zaplecze
szatniowe, jeden kontener uzytkowy stanowigcy zaplecze sanitarne).

Miasto Stupsk

Stupski Squat Mtodziezowy.

Przedsiewziecie polega na zaadaptowaniu wybranego w miescie obiektu (kamienicy, budynku biurowego, obiektu poprzemystowego, itp.) do potrzeb mtodziezy. Projekt powstaje z myslg o mtodziezy szkét ponadpodstawowych, ktéry
zostang zaproszeni do ksztattowania pomystu na przestrzen przeznaczong na potrzeby mtodych ludzi, oddang w ich faktyczne uzytkowanie (przy wsparciu lokalnej organizacji pozarzagdowej). Konieczne jest stworzenie w miescie takiej
przestrzeni dla mtodziezy, ktérg sami bedg mogli urzadzic, uzytkowadé, wypetniaé wtasnymi réznorodnymi zainteresowaniami i organizowacd tam taki rodzaj dziatan, w ktérych sami chetnie wezmg udziat. Przestrzen taka mogtaby mie¢
charakter , squatowy”, przestrzen ta musi by¢ wystarczajgco duza, ale tez uniwersalna, aby petnita mozliwie rézne funkcje i mogta sie zmienia¢, w zaleznosci o zmian w pomystach mtodych ludzi — grupa ta bedzie dos¢ szybko sie
zmieniata na przestrzeni lat. Miejsce takie powinno by¢ tez animowane, niezbedna bedzie stata , opieka” oséb wiarygodnych wsréd mtodziezy, dostarczajgcych mtodziezy niezbednej wiedzy, pomagajgcych im zorganizowac sie i zdoby¢
zasoby potrzebne im do dziatania. Stad planowane w ramach projektu dziatania to:

1. Identyfikacja i wybor przestrzeni mozliwej do adaptacji na potrzeby mtodziezy

2. Partycypacyjny proces projektowania infrastruktury (adaptacji obiektu na cele przedsiewziecia)

3. Uzyskanie niezbednych pozwolen

4. Adaptacja obiektu na cele mtodziezy

5. Dziatania animacyjne na rzecz mtodziezy

Centrum Inicjatyw
Obywatelskich

Budowa hali widowiskowo - sportowej w Stupsku.

Planowana do wybudowania hala sportowa na ok. 3 000 miejsc ma by¢ obiektem wielofunkcyjnym umozliwiajgcym organizowanie treningdw, spotkan i imprez sportowych dla oséb petnosprawnych oraz niepetnosprawnych w
nastepujgcych dyscyplinach sportowych: koszykowka, koszykéwka na wdzkach, pitka reczna, pitka siatkowa, pitka siatkowa na siedzgco, pitka halowa, amp futbol, bocce, rugby na wozkach, szermierka, szermierka na woézkach, boks
amatorski i zawodowy. Obiekt bedzie mogt by¢ wykorzystywany takze do uprawiania innych dyscyplin sportowych, takich jak np. karate, judo, gimnastyka itp., a takze organizacji innych imprez o charakterze widowiskowym,
rozrywkowym, ekspozycyjnym i rekreacyjnym. Wybudowanie nowej hali sportowej pozwoli na szeroko rozumiany rozwdj sportu w MOF Stupsk-Ustka, a kibicom zapewni uczestnictwo w zawodach na najwyzszym poziomie krajowym i
miedzynarodowym w bezpiecznych i komfortowych warunkach.

Miasto Stupsk

Utworzenie sali widowiskowo — sportowej w Debnicy Kaszubskiej.
Kompleksowa przebudowa i termomodernizacja budynku sali gimnastycznej wraz z pomieszczeniami do niej przynaleznymi wraz z wymiang zrédta ciepta oraz doposazeniem i zastosowanie mobilnego systemu wygtuszajgcego.

Gmina Debnica Kaszubska

Doposazenie hali widowiskowo — sportowej przy Szkole Podstawowej w Kobylnicy
Zastosowanie mobilnego systemu wygtuszajgcego i doposazenie hali i pomieszczen przynaleznych hali widowiskowo — sportowej przy Szkole Podstawowej w Kobylnicy.

Gmina Kobylnica

Budowa przyszkolnej ptywalni krytej przy Szkole Podstawowej nr 1 w Ustce.

Budowa ptywalni krytej przeznaczonej na potrzeby realizacji zaje¢ wychowania fizycznego, stuzgcej jednoczesnie lokalnym spotecznosciom do aktywnego spedzania czasu wolnego. Zadanie inwestycyjne ma na celu poprawe stanu
miejskiej, przyszkolnej infrastruktury sportowej, przeznaczonej na potrzeby realizacji zaje¢ wychowania fizycznego, stuzacej jednoczesnie lokalnym spotecznosciom do aktywnego spedzania czasu wolnego, jak rowniez — w miare
mozliwosci — umozliwiajgcej wspdétzawodnictwo sportowe.

Gmina Miasto Ustka

Budowa i modernizacja infrastruktury spotecznej, elementéw zagospodarowania przestrzeni oraz modernizacji i dostosowaniu przestrzeni publicznej do funkcji spotecznych i rekreacyjnych.

1. Zagospodarowaniu terendw wiejskich na potrzeby rekreacyjno-sportowe, typu: skatepark, pumptrack, Scianki wspinaczkowe, street workaut itp.

2. Zagospodarowanie i uatrakcyjnieniu skwerdw, parkéw i terendw zielonych Celem przedsiewziecia jest podniesienie atrakcyjnosci spotecznej przestrzeni publicznej, jej estetyki oraz jakosci, nadanie i przywrécenie funkcji
spotecznych zdegradowanym obszarom wraz z organizacjg na zagospodarowanych terenach wydarzen integrujgcych spotecznosci zamieszkujgce okolice danego obszaru.

3 Utworzenie Camper Parku przy jeziorze w m. Dobra

Gmina Debnica Kaszubska
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CZESC STRATEGICZNA

1. ,,Zagospodarowanie terenu Parku Kultury i Wypoczynku w Stupsku wraz z nadaniem mu nowych funkcji”.

Zadanie polega na zagospodarowaniu terenu Parku Kultury i Wypoczynku w Stupsku poprzez utworzenie réznych stref: aktywnosci, sportu, relaksu oraz rozrywki. Planuje sie przebudowe i rozbudowe alejek parkowych, budowe stref
zabaw, sportu i aktywnosci dla dzieci i mtodziezy, miejsc integracji i wypoczynku, polany piknikowej, budowe wielofunkcyjnego zadaszenia w czesci centralnej parku wraz z niezbednym zapleczem technicznym i sanitarnym, budowe
gorki saneczkowej, zagospodarowanie zielenig, elementami matej architektury, wykonanie oswietlenia alei i miejsc aktywnosci.

2. Utworzenie single truckéw do jazdy rowerami terenowymi w Lasku Pétnocnym lub Potudniowym Miasta Stupska.

3. Utworzenie camper parku w Parku Kultury i Wypoczynku, obok przystani kajakowej.

4. Utworzenie na terenie miasta, przy rzece Stupi, nowego zejscia dla kajakow, np. w okolicach siedziby PTTK, przy moscie, zagospodarowanie kagpieliska na terenie Parku im. J6zefa Trendla — kapielisko, spacerowisko i plazowisko
— budowa niezbednej infrastruktury.

Miasto Stupsk

Budowa i przebudowa infrastruktury kulturalno - sportowo - rekreacyjnej w Gminie Kobylnica.

1. Zagospodarowaniu terendw wiejskich na potrzeby rekreacyjno-sportowe, typu: skatepark, pumptrack, scianki wspinaczkowe, street workaut itp.

2. Budowa infrastruktury kulturalno - sportowo - rekreacyjnej oraz modernizacja sal, m.in. w Koriczewie i Kwakowie.

3. Zagospodarowanie i uatrakcyjnieniu skwerdw, parkéow i terendw zielonych.
Celem przedsiewziecia jest podniesienie atrakcyjnosci spotecznej przestrzeni publicznej, jej estetyki oraz jakosci, nadanie i przywrdcenie funkcji spotecznych zdegradowanym obszarom wraz z organizacjg na zagospodarowanych
terenach wydarzen integrujacych spotecznosci zamieszkujgce okolice danego obszaru.

Gmina Kobylnica

tamiemy bariery, fagczymy pokolenia - rewitalizacja Obszaru Podgrodzia, Starego Miasta i Srédmiescia Miasta Stupska - etap .

Zakres projektu obejmuje takze przebudowe ciggdw komunikacyjnych stuzgcych zapewnieniu szerokiej dostepnosci do kluczowych instytucji wsparcia i aktywizacji osdb dotknietych problemami wynikajgcymi z marginalizacji
spotecznej. W projekcie przewidziano m.in. przebudowe ulic: Szkolnej (150 m), Stowianskiej (200 m), Henryka Poboznego (300 m), Dgbrowki (220 m), Na Wzgdrzu (200 m) oraz Wysoka (260 m) i Piastow (160 m) na Podgrodziu oraz
ulic Niemcewicza (420m) i Morcinka (320 m) w Srédmiesciu. Zadanie zaktada takze uzupetnienie dotychczas zrealizowanych inwestycji w ramach projektu pn. ,,tamiemy bariery, fgczymy pokolenia — rewitalizacja obszaru Podgrodzia,
Starego Miasta i Srédmieécia Miasta Stupska” realizowanego ze wsparciem z RPO WP 2014 -2020, o elementy bezposrednio faczace inwestycje zrealizowane. Zakres ten obejmuje przebudowe ul. Stowackiego (na odcinku od ul.
Jaracza do ul. Lutostawskiego — 160 m) i ul. Teatralnej (100 m). £3czna dtugos¢ przebudowywanych ulic wynosi ok. 2,5 km. Zakres prac obejmuje nie tylko przebudowe infrastruktury technicznej, ale takze wprowadzenie elementéw
brd zapewniajgcych komfort i bezpieczenstwo uzytkowania. Jednoczesnie z uwagi na koniecznos¢ dostosowania infrastruktury do wyzwan klimatycznych przebudowa obejmowac bedzie rozszczelnienie nawierzchni
nieprzepuszczalnych, np. poprzez zastosowanie ekobruku na parkingach, wygenerowanie przestrzeni pod zielen przyuliczng, w tym drzewa stanowigce najskuteczniejsze remedium na problem miejskiej wyspy ciepta czy tez
wprowadzenie Stupskich Trawnikow Deszczowych, w sktad ktorych wejdg m.in. niecki filtracyjne, ogrody deszczowe muldy chtonne. Oba obszary charakteryzuje nie tylko olbrzymi deficyt zieleni przyulicznej ale takze tej majacej
charakter parkowy. W zwigzku z powyzszym na terenie Podgrodzia przewidziano zatozenie m.in. niewielkiego parku oraz mikro skwerkéw oraz wykorzystanie podwdrek na potrzeby wygenerowania przestrzeni dostosowanej do
realizacji réznych aktywnosci spotecznych. W ramach projektu w sposéb kompleksowy zagospodarowaniu podlegatoby przestrzen podwdérkowa ograniczona pierzejami ulic: Niemcewicza, Poniatowskiego, Matachowskiego, Wolnosci o
tacznej powierzchni ok. 1,5 ha oraz na Podgrodziu w rejonie ulic: Sktodowskiej — Curie i Sierpinka, sw. Piotra o tgcznej pow. ok. 0,8 ha. Liczba mieszkaricow mieszkajacych bezposrednio przy zaplanowanych inwestycjach wynosi ok. 4
000 oséb. Kolejnym zadaniem, ktére zaplanowano do kontynuacji w ramach dziatan rewitalizacyjnych jest renowacja, rewaloryzacja i remont wybranych elementéw wspélnych w budynkach mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem
bezposredniego otoczenia budynkdw. Na obszarze rewitalizacji znajduje sie tacznie 214 budynkéw komunalnych wchodzacych w sktad zasobu mienia Gminy oraz 869 budynkéw wspdlnot mieszkaniowych. W ramach projektu planuje
sie remont elementow wspdlnych budynkéw mieszkalnych (15 budynkdw komunalnych i min. 30 budynkéw wspdlnot mieszkaniowych). Zagospodarowanie podwarek - wykonanie dokumentacji projektowych z uwzglednieniem
odwodnienia i rozdziatu instalacji kanalizacyjnej od burzowej, rozbidrka budynkéw gospodarczych i oficyn, wykonanie nasadzen zieleni i miejsc do wypoczynku dzieci i dorostych, zagospodarowanie przestrzeni do sktadowania
odpaddéw komunalnych. Ponadto niezbedne jest kontynuowanie realizacji drobnych dziatan (instrument elastycznosci) dzieki ktérym udaje sie zaktywizowac grupy sasiedzkie z obszaru rewitalizacji do wspdlnej dbatosci i opieki nad
przestrzeniami wspdlnymi przez sadzenie roslin, montaz matej architektury czy odnowienie zniszczonych elementéw podwdrek i przestrzeni miedzykwartatowych.

Miasto Stupsk

Wdrazanie przedsiewzie¢ podstawowych i uzupetniajgcych wynikajacych z Gminnych Programdéw Rewitalizacji.
Kontynuacja programéw chodnikowych, drogowych, srodowiskowych, przebudowy przestrzeni publicznych, poprawy stanu zabudowy mieszkaniowej, wdrazanie programdw spotecznych przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu
i wyréwnywanie szans rozwojowych obszaréw zdegradowanych. Staty monitoring dziatar i w miare potrzeb aktualizacja przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

Miasto Stupsk oraz Miasto
Ustka

»Centrum (z) Sercem - kompleksowa rewitalizacja kwartatu Starego Rynku w Stupsku”.

Zakres rzeczowy obejmuje przebudowe placu miejskiego Stary Rynek oraz fragmentow ulic: Grodzkiej, Zamenhofa i Piekietko (w tym parking), utworzenie stref zieleni, modernizacje oSwietlenia oraz poprawe atrakcyjnosci
komunikacji zbiorowej. Zaplanowano: wysoko przepuszczalne nawierzchnie chodnikéw i parkingéw (zastosowanie naturalnej retencji), modernizacje oswietlenia (LED), liczne strefy zieleni, wezet rowerowy, modernizacje elementéw
komunikacji zbiorowe;.

Miasto Stupsk

Utworzenie laboratorium innowacji spotecznych Urban Lab w Stupsku.

Projekt polega na opracowaniu koncepcji Stupskiego Urban Labu, zaadaptowaniu wybranego w miescie obiektu (kamienicy, budynku biurowego, obiektu poprzemystowego, itp.) do potrzeb Urban Labu. Urban Lab to instrument
(organizacja i przestrzen fizyczna — biurowa i/lub cze$¢ miasta wybrana do eksperymentowania wybranych rozwigzan) wspétpracy wtadz miejskich z mieszkaricami (w tym w szczegdlnosci reprezentowanymi przez NGO, wtascicieli
nieruchomosci czy wspdlnoty mieszkaniowe) przedsiebiorstwami (od lokalnych mikroprzedsiebiorstw, po globalne koncerny) oraz podmiotami naukowymi (uczelnie, jednostki naukowo-badawcze, eksperci), majgcy na celu poprawe
jakosci zycia mieszkarncdw poprzez innowacyjne rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw (inicjowanie, testowanie, wdrazanie i ewaluacje projektéw) oraz wygenerowanie dodatkowej wartosci przy wykorzystaniu zasobdéw
miejskich. Przestrzen Urban Labu stanowi¢ moze inkubator innowacji, gdzie testowane bedg takie rozwigzania, w tym przestrzen udostepniona bedzie nowych inicjatywom (w tym podmiotom ekonomii spotecznej i przedsiebiorstwom
spotecznym uruchamianych na potrzeby ustug dla miasta i subregionu). Konieczne dziatania: 1. Identyfikacja i wybor przestrzeni mozliwej do adaptacji na potrzeby Urban Labu; 2. Partycypacyjny proces projektowania infrastruktury
(adaptacji obiektu na cele przedsiewziecia). 3. Uzyskanie niezbednych pozwolen; 4. Adaptacja obiektu Urban Labu; 5. Dziatania miekkie na rzecz wypracowywania innowacyjnych rozwigzan w miescie.

Centrum Inicjatyw
Obywatelskich z partnerami
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Budowa Centrum Kultury w Siemianicach

Gmina Stupsk

Budowa Centrum Aktywnosci Lokalnej w miejscowosciach: Gac, Bierkowo, Kusowo, Rogawica, Jezierzyce Osiedle i Strzelino

Gmina Stupsk

Wzmocnienie potencjatu Krainy w Krate - program rewitalizacji Swotowa
W ramach projektu planowana jest remont i modernizacja zabytkowej czworobocznej Zagrody nr 13 na cele wystawiennicze, biurowe i magazynowe. W ramach zadania planowane jest utworzenie miejsc parkingowych na terenie

nalezgcym do Zagrody oraz modernizacja dziatki oznaczonej w ewidencji gruntéw numerem 32/4 poprzez wykonanie utwardzenia scenicznego, pod zaplecze techniczne i widownie, budowa drég dojazdowych, oswietlenia placu oraz
modernizacja instalacji elektrycznej poprzez wykonanie dodatkowych skrzynek elektrycznych wraz z budowg ogrodzenia terenu.

Gmina Stupsk

Festiwal EtnoBaltica
Zadanie obejmuje rozwdj Festiwalu EtnoBaltica w kontekscie promocji regionu i Swotowa- stolicy "Krainy w Krate" poprzez organizacje wydarzen towarzyszacych (koncertéw, wystaw, warsztatow) na obszarze MOF-u ze szczegdélnym

uwzglednieniem miejscowosci o charakterze turystycznym, w tym przede wszystkim prezentacja muzyki z réznych stron $wiata w wykonaniu najlepszych zespotéw miedzynarodowej sceny world music i jednoczesnie — mozliwosé
popularyzacji najciekawszych polskich artystow reprezentujacych stylistyke etnojazz, etno i world music. Promocja kultury wysokiej wsrdd turystow i mieszkancow regionu ze szczegdlnym uwzglednieniem prezentacji kultury panstw
basenu Morza Battyckiego.

Gmina Stupsk

Gminny Program Edukacji Kulturalnej
Podnoszenie kompetencji kulturalnych mieszkarncéw Gminy Stupsk i rozszerzenie uczestnictwa mieszkancéw MOF-u w edukacji kulturalnej; zwiekszenie roli kultury w procesie edukacji i przygotowania dzieci oraz mtodziezy do aktywnego

uczestnictwa w zyciu kulturalnym; podnoszenie jakosci i upowszechnianie nowoczesnych metod edukacji kulturalnej; tworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci twoérczej; ksztatcenie wartosci moralnych i obywatelskich;
przygotowanie do krytycznego korzystania z masowych srodkow przekazu; ksztatcenie interkulturalne i wielokulturalne; idea uczenia sie poza szkotg; uznanie dziedzictwa kulturowego jako waznego czynnika wychowawczego
integrujgcego spotecznosc¢ poprzez organizacje cyklicznych i darmowych koncertéw edukacyjnych "Mata Filharmonia", porankéw teatralnych, utworzenie samorzadowej szkoty muzycznej wraz z koniecznym wyposazeniem oraz
prowadzenie gminnego ogniska muzycznego oraz rozwdj Gminnej Orkiestry Detej poprzez zakup nowych instrumentdw wraz zatrudnieniem instruktoréw.

Gmina Stupsk

Zagospodarowanie terenow sportowych przy ul. Grunwaldzkiej i ul. Sportowej w Ustce.
Budowa stadion lekkoatletycznego, modernizacja pitkarskiej ptyty gtdwnej wraz z trybung, budowa zaplecza noclegowego, nowe zagospodarowanie.

Gmina Miasto Ustka
Osrodek Sportu i Rozwoju Sp. z
0.0.

Budowa Centrum Kultury w Ustce
W obiekcie ma sie znajdowac: sala widowiskowa na 350 miejsc wraz z widownig, magazynami, garderobami, hol z powierzchnig wystawienniczg, z szatnig, bufetem, weztami sanitarnymi, sala wielofunkcyjna, sala taneczna, sala
wystawowa, pracownie: plastyczna, ceramiczna, muzyczna.

Gmina Miasto Ustka

Budowa hali widowiskowo sportowej przy Zespole Szkét Agrotechnicznych w Stupsku.

Planowana hala bedzie petnic¢ zadanie przyszkolnej sali sportowej, jednak umozliwi réwniez dokonywanie zawodow sportowych rangi krajowej. Hala mogta bedzie petni¢ funkcje sportowe, kulturalne lub o$wiatowe, w zaleznosci od
odbywajacych sie w niej spotkan. Sala widowiskowa bedzie mogta spetniaé role jako sala gimnastyczna, aula, sala wyktadowa bgdz sala zabaw. We wszystkich tych przypadkach zapewnione bedzie petne zaplecze socjalne oraz
spetnione s3 wymagania ewakuacji, bhp i sanepid. Dodatkowo hala bedzie posiadac¢ pomieszczenia sportowo — rekreacyjne, ktére bedg mogty by¢ wykorzystane na sale gimnastyczng, sitownie, do ¢wiczen aerobiku, do gry w squasha
itp. Hala bedzie w petni przystosowana do korzystania z niej przez osoby niepetnosprawne.

Powiat Stupski

Festiwal Pstraga

Doroczny Festiwal Pstrgga to wydarzenie plenerowe majgce na celu integracje oraz wspoétdziatanie samorzgdow z Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, szczegdlnie tych ktorych elementem wspdlnym jest rzeka Stupia. Bedzie rowniez
okazjg do promowania lokalnego produktu. Uczestnikami wydarzenia bedg mieszkarncy zaréwno miasta jak i powiatu w kazdej grupie wiekowej. W ramach Festiwalu mozna uwzgledni¢ nastepujgce dziatania: konkurs plastyczny
skierowany dla dzieci z catego obszaru MOF, wydarzenie plenerowe z Samorzgdowym Turniejem Pstraga oraz sptyw kajakowy rzekg Stupig. Wstep na wydarzenie plenerowe bedzie nieodptatny, wydarzeniu towarzyszy¢ beda animacje
dla dzieci oraz koncerty.

Gmina Kobylnica

Patac w Koriczewie
Zagospodarowanie patacu i parku w Koriczewie w celu stworzenia miejsca do rekreacji i wypoczynku oraz prowadzenia dziatan kulturalnych.

Gmina Kobylnica

Park w Sycewicach
Rewitalizacja wpisanego do rejestru zabytkéw parku krajobrazowego w Sycewicach w celu zachowania dziedzictwa kulturowego i stworzenia miejsca do prowadzenia dziatan kulturalnych.

Gmina Kobylnica

Park przy Patacu w Damnicy -
W ramach projektu planuje sie zagospodarowanie parku w sposdb umozliwiajgcy wykorzystanie jego potencjatu w zakresie turystyczno — przyrodniczym oraz zachowania dziedzictwa kulturowego.
Zaktada sie rowniez zaaranzowanie terenu do celéw kulturalnych, proekologicznych oraz utworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci fizycznej

Powiat Stupski
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CZESC STRATEGICZNA

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 3. | Wykorzystanie rangi osadniczej i osiedlericzej rdzenia MOF oraz jego obszaru funkcjonalnego na rzecz wykreowania nowych branz gospodarczych i rozwoju istniejgcych

1. Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych.

Przedsiewziecie polega na budowie infrastruktury technicznej zwigzanej z uzbrojeniem terenéw inwestycyjnych, obejmowac bedzie wykonanie dokumentacji technicznej, a nastepnie realizacje budowy uzbrojenia terenu
obejmujacego wykonanie kanalizacji deszczowej, kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowej, sieci elektroenergetycznej, gazowej, teletechnicznej, budowy drég wraz z branzg zieleniarska na niezurbanizowanych terenach
inwestycyjnych przewidzianych pod:

- rozwoj obszaréw inwestycyjnych,

- uzbrojenie terenéw pod zabudowe mieszkaniows i ustugowa.

2. Przebudowa Portu Morskiego Ustka.

W zwigzku ze ztym stanem technicznym falochronéw portowych oraz niedostosowaniem parametréw funkcjonowania portu do faktycznych potrzeb regionu w zakresie obstugi jednostek ptywajgcych mogacych obstugiwaé m.in.
Stupska Strefe Ekonomiczng, firme MOWI czy w przysztosci: powstajace na Battyku morskie farmy wiatrowe, nalezy podja¢ dziatania polegajace na rozbudowa w oparciu o koncepcje opracowane przez Urzad Morski w Gdyni znacznie
powiekszaja obszar portu zmieniajac jego granice gtdwnie na obszarze morskim przylegajgcym od pétnocy do zachodniego brzegu Ustki. Rozbudowa Portu znaczaco przyczyni sie do rozwoju catego regionu.

3. Przebudowa i zagospodarowanie terenu Promenady Nadmorskiej w Ustce.

Zakres rzeczowy Inwestycji obejmuje wykonanie przebudowy promenady nadmorskiej w Ustce wraz z budowg mola oraz nowg aranzacjg przestrzenng (nowe zagospodarowanie przestrzeni wokdt pomnika Chopina), ciggami
komunikacyjnymi (piesze, rowerowe, jezdne).

1. Wodociagi Stupsk, Gmina
Miasto Ustka, Miasto Stupsk
oraz inne samorzady z MOF
2. Miasto Ustka-Urzad Morski w
Gdyni
3. Gmina Miasto Ustka

1. Utworzenie single truckéw do jazdy rowerami terenowymi w Lasku Pétnocnym lub Potudniowym Miasta Stupska oraz na terenach pozamiejskich.

2. Utworzenie camper parku w Parku Kultury i Wypoczynku w Stupsku, obok przystani kajakowej oraz w innych miejscowosciach gmin z MOF jako przedsiewzigcia liniowego.

3. Utworzenie na terenie miasta, przy rzece Stupi, nowego zejscia dla kajakow, np. w okolicach siedziby PTTK, przy moscie.

4. Rozwa@j infrastruktury turystycznej poprzez budowe, przebudowe i renowacje ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na terenie Gminy Debnica Kaszubska.

Przedmiotem przedsiewziecia bedg dziatania polegajgce na:

- budowie i rozbudowie infrastruktury turystycznej w miejscach ogdlnodostepnych i atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie

- zagospodarowaniu jezior i rzek oraz terendéw wokoét rzek, jezior i zbiornikéw wodnych wraz z budowg i przebudowsg infrastruktury turystycznej

- budowa sciezek turystycznych, w tym sciezek rowerowych

- zagospodarowanie przestrzeni publicznej nad jeziorem w m. Dobra poprzez utworzenie pola kempingowego / namiotowego

5. Budowa i przebudowa infrastruktury zejs¢ oraz dojs¢é na plaze.

Budowa oraz przebudowa infrastruktury dotyczacej zejs¢ i dojs¢ na plaze. Istotnym czynnikiem, ktéry w sposdb znaczacy wptywa na zwiekszenie atrakcyjnosci pod wzgledem turystycznym regionu jest przyjazna dla turystow
infrastruktura dostepowa w szczegdlnosci dostosowanie dla oséb niepetnosprawnych, z naciskiem na kanalizowania ruchu turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo, jakimi sg klify, czy tez wydmy. Gmina planuje wykonanie
nowych zej$¢ oraz dojs¢ na plaze, szczegdlnie w miejscowosci Debina jak i innych miejscowosciach nadmorskich budujgc nowe zejscia oraz przebudowujac istniejgce

6. Rozwdj $ciezek rowerowych na terenie MOF Stupsk-Ustka.

Wychodzac naprzeciw obecnym trendom, na terenie jednostek administracyjnych wchodzacych w sktad MOF Miasta Stupska konieczny jest dalszy rozwdj infrastruktury rowerowej. Odgrywa ona coraz wiekszg role w komunikacji
lokalnej i codziennej, stajac sie coraz czesciej sposobem nie tylko spedzania wolnego czasu, ale takze petnoprawnym sposobem przemieszczania sie, na réwni z samochodem czy transportem publicznym. Niedostatecznie rozwinieta
sie¢ drég rowerowych wystepuje z réznym natezeniem na terenie catego MOF. Brak jest réwniez spdjnej inwentaryzacji i koncepcji rozwoju Sciezek rowerowych na obszarze. Mimo realizowanych w miastach regionu od wielu lat
projektéw w zakresie rozwoju infrastruktury transportu miejskiego (liniowej, weztowej), ale takze mobilnosci pieszej i rowerowej, miejska infrastruktura transportowa wymaga dalszych inwestycji w wypetnienie luki infrastrukturalnej,
poprawe stanu technicznego, celem dalszego zmniejszenia kongestii, podniesienia poziomu bezpieczenstwa uzytkownikdéw ruchu oraz ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko. Przedsiewziecie ma na celu
uzupetnieniu sieci gtdwnych rowerowych tras transportowych wskazanych w koncepcji opracowanej przez samorzady z MOF jako nieistniejgce lub o ztym stanie technicznym. Odcinki brakujgce w szkielecie komunikacji rowerowej
MOF to przede wszystkim elementy tras ponadregionalnych i regionalnych takich jak Przez Zielone Serce Pomorza, Droga Ksigzeca, PierScien Gryfitdw, Trasa Wschdd- Zachéd — wzdtuz obecnej DK 6.

7. Rozwdj infrastruktury turystycznej poprzez budowe, przebudowe i renowacje ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na terenie Gminy Kobylnica.

Przedmiotem przedsiewziecia bedg dziatania polegajace na:

- budowie i rozbudowie infrastruktury turystycznej w miejscach ogélnodostepnych i atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie

- zagospodarowaniu jezior i rzek oraz terendw wokét rzek, jezior i zbiornikéw wodnych wraz z budowg i przebudowa infrastruktury turystycznej

- budowa sciezek turystycznych, w tym s$ciezek rowerowych

8. Budowa $ciezek turystycznych, w tym sciezek rowerowych wraz z niezbedng infrastrukturg na terenie Gminy Stupsk

1. Miasto Stupsk + samorzady z
MOF
2. Miasto Stupsk + samorzady z
MOF
3. Miasto Stupsk
4. Gmina Debnica Kaszubska
5. Gmina Ustka
6. samorzady z MOF

Aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, kulturalna i zdrowotna imigrantéow.

Utworzenie Centrum Wsparcia i Integracji Cudzoziemcéw. Wsparcie w zakresie: Legalizacji pobytu pracy, porad prawnych, pomocy w sktadaniu wnioskéw na swiadczenia rodzinne, dodatki mieszkaniowe, uzyskanie orzeczenia o
niepetnosprawnosci, pomoc w uzyskaniu renty itp., sprawdzenia prawa do ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego, wsparcia dla oséb w sytuacji kryzysowej, pokrzywdzonych przestepstwem, doswiadczajgcych przemocy,
zwolnionych z pracy i innych trudnych momentach zyciowych. wsparcia psychologicznego, organizacji szkolen dla pracownikéw urzedu miasta i miejskich jednostek organizacyjnych z zakresu obstugi cudzoziemcoéw i praw
cudzoziemcow, wspotpracy z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi zaangazowanymi na rzecz cudzoziemcdw oraz wspierania ich przedsiewzie¢ w tym zakresie. stworzenia placowki wsparcia (Swietlicy) o charakterze edukacyjno-
integracyjnej dla dzieci, ktéra oferowataby korepetycje i kurs jezyka polskiego szczegdlnie dla dzieci, ale w razie potrzeby takze dla oséb dorostych, wsparcia edukacyjnego dzieci cudzoziemskich stabo komunikujgcych sie w jezyku
polskim w postaci osoby asystenta pomagajgcego dzieciom w sprawnej nauce, opracowania i wdrozenia programu perintegracyjnego w odniesieniu do os6b w procedurze uchodzczej, realizowanego w okresie oczekiwania na decyzje
0 przyznaniu statusu uchodzcy.

Miasto Stupsk
Gmina Stupsk
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Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka

Integracja migrantow w Ustce

. reintegracja spoteczno-zawodowa w Centrum Integracji Spotecznej, zatrudnienie w podmiotach ekonomii spotecznej

. wsparcie w ramach placéwki wsparcia dziennego, w tym zajecia specjalistyczne, wsparcie ttumacza

. organizacja czasu wolnego i integracja ze Srodowiskiem lokalnym (np. wtaczanie rodzin w oferte zaje¢ pozalekcyjnych, organizacja dni kultury ...)

. tworzenie i utrzymanie miejsc w opiece nad dzie¢mi do lat 3 oraz dla dzieci w wieku przedszkolnym (np. kluby dzieciece, punkty przedszkole, dzienni opiekunowie)
. poradnictwo specjalistyczne, w tym porady prawne dla obcokrajowcow

. ksztatcenie kadr w zakresie pracy z obcokrajowcami (pracownikéw oswiaty, stuzb spotecznych etc.)

. szkolenia/warsztaty dotyczgce przetamywania uprzedzen kulturowych

. ksztatcenie jezykowe poza systemem oswiaty (np. tandemiczne formy wymiany jezykow)

. kursy, szkolenia dot. wartosci i praw obowigzujacych w Polsce

O 00O NOULD WN R

Gmina Miasto Ustka

Celem wspierania integracji spotecznej obywateli panstw trzecich jest dgzenie do aktywnego obywatelstwa, a wiec aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci. Dlatego bardzo wazne jest podejmowanie dziatan wdrazanych przede
wszystkim lokalnie. Jednym z wymiardw, na ktérym powinny by¢ realizowane jest kultura. Szacuje sie, ze wsréd migrantow zdecydowang wiekszos$¢ stanowig obywatele Ukrainy. Planujemy wiec stworzenie dogodnych warunkoéw, aby
umozliwi¢ im korzystanie z oferty kulturalnej. Chcemy dazy¢ do integracji sSrodowisk artystycznych z Polski i Ukrainy, stworzy¢ oferte kulturalng, ktdra zainteresuje mniejszos¢ ukrainska. W tym celu zasadne jest takze nawigzanie
wspotpracy ze srodowiskiem akademickim. Wdrozymy projekty, ktérych celem bedzie takze przetamywanie barier i stereotypow na temat obywateli Ukrainy oraz pokazanie ukrainskiej kultury oraz tradycji mieszkaricom terenéw
MOF. W tym celu planujemy organizacje koncertdéw, warsztatéw, czy paneli dyskusyjnych w ramach Tygodnia Kultury Ukrainskiej zorganizowanego na terenie Gminy Kobylnica.

Gmina Kobylnica

Przedsiewziecie polega na wsparciu integracji spotecznej imigrantéw zamieszkujgcych teren Gminy Debnica Kaszubska i uczeszczajgcych do szkét. Planuje sie wigczenie ich w edukacje szkolng i kulturalng, poprzez wprowadzenie do
szkét dodatkowych zajeé, w tym z jezyka polskiego, wsparcie psychologiczne i pedagogiczne.

Gmina Debnica Kaszubska

1. Poradnictwo specjalistyczne dla obcokrajowcédw, ksztatcenie kadr pomocy spotecznej w zakresie pracy z obcokrajowcami (pracownicy jednostek gminnych i powiatowych), a takze realizacja szkolen z zakresu przetamywania
uprzedzen kulturowych.

2. Ksztatcenie kadr — nauczycieli w zakresie pracy z obcokrajowcami.

3. Aktywizacja i integracja zawodowa prowadzona przez PUP.

4. Wspoétpraca Centrum Kultury Powiatu Stupskiego w ramach projektu dotyczgcego aktywizacji kulturalnej (w przypadku jego realizacji).

Powiat Stupski

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 4. | Wykreowanie MOF Stupsk-Ustka jako obszaru zintegrowanego i efektywnie zarzadzanego

1. Identyfikacja i kreacja wspdlnych produktow turystycznych, w tym w kierunku wydtuzenia sezonu turystycznego.
2. System informacji dla turystow na wszystkich trasach wjazdowych na teren obszaru powiatu z jednolitg markg wybrzeza stupskiego.
3. Poprawa obstugi ruchu turystycznego przez spéjny system wizualny: wyraznych witaczy oraz tablic z uzytecznymi mapami i informacjami (z odestaniami do witryn czy aplikacji).

Samorzady z MOF

WYMIAR PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNY | SRODOWISKOWY

Cel strategiczny 5. | Ochrona istniejacych zasobdéw jako elementéw budujacych potencjat ekonomiczny i gospodarczy MOF

1. Termomodernizacja ok. 40 budynkéw komunalnych wraz z przytgczeniem do miejskiej sieci cieptownicze;j,

2. Termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej (w tym zabytkowych) ok. 5 obiektéw oraz wymiana oswietlenia wewnetrznego w budynkach uzytecznosci juz po termomodernizacji, z zastosowaniem systemow zarzgdzania
energig i OZE (ok. 20 obiektow).

3. Modernizacja os$wietlenia ulicznego w miescie — etap I, w szczegdlnosci ulic, na ktérych znajdujg sie wcigz lampy nalezace do Energa Oswietlenie (zatozenie catkowitego uniezaleznienia sie i posiadania wiasnego gminnego
oswietlenia ).

Miasto Stupsk
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CZESC STRATEGICZNA

1. Termomodernizacja wraz z zwiekszeniem efektywnosci energetycznej ok. 6 budynkéw uzytecznosci publiczne;.
2. Termomodernizacja 19 budynkéw mieszkalnych SM Korab w Ustce

1. Miasto Ustka
2. SM Korab Ustka

1. Wymiana Zrédet ciepta w obiekcie uzytecznosci publicznej - kottowni osiedlowej w m. Jezierzyce Osiedle,

2. Termomodernizacja wielorodzinnych budynkéw komunalnych w m. Wiklino (1 budynek) i Strzelino (2 budynki), wraz z wymiang Zrddet ciepta na niskoemisyjne,

3. Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej:

- Jezierzyce ul. Kolejowa 5 (siedziba spdtek ZGK J-ce i GTBS

- SP Jezierzyce, SP Gtobino

- Swietlice (okoto 10 obiektow)

- budynkdéw sportowych w miejscowosciach Bruskowo Wielkie, Kusowo, Siemianice, Jezierzyce (szatnie sportowe) wraz z halg sportowg w Jezierzycach.

- montaz instalacji fotowoltaicznej na potrzeby CWU i o$wietlenia obiektdw oraz boisk wielofunkcyjnych (3 obiekty).

5. Wymiana systemu o$wietlenia wewnatrz obiektédw uzytecznosci publicznej — szkoty, przedszkola, swietlice, CUW. UG. OSIR (Park Wodny - lodowisko)

6. Stworzenie systemu zarzadzania energig — cieplng i elektryczng w obiektach uzytecznosci publicznej - szkoty, przedszkola, $wietlice, CUW. UG. OSIR (Park Wodny — lodowisko).
7. Wymiana opraw sodowych na oprawy typu LED (okoto 1300 sztuk). Wymiana Lamp nalezgcych do EOS z zrédtami sodowymi na nowe lampy z zrédtami typu LED (okoto 250 sztuk), stanowiaca wiasno$é¢ Gminy.
8. W celu zwiekszenia efektywnosci uktadu mikrokogeneracji w Parku Wodnym budowa magazynu energii wraz z BMS.

9. Stworzenie wirtualnej elektrowni na potrzeby Gminy Stupsk.

10. Wymiana ogrzewania SP Wtynkéwko, SP Bierkowo, SP Wrzescie

11. Budowa instalacji fotowoltaicznych na obiektach uzytecznosci publicznej (Swietlice, remizy - 24 szt.), wraz z budowa farmy fotowoltaicznej w miejscowosci Niewierowo.

Gmina Stupsk

Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie Gminy w miejscowosci Ledowo, Machowino, Przewtoka, Debina, Dominek, Rowy. Wymiana Zrédet ciepta na Zrédta niskoemisyjne w budynkach uzytecznosci publicznej.

Gmina Ustka

1. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Kobylnica:

a) 4 obiekty szkolne (w tym wymiana w 2 obiektach zrédet ciepta) wraz z wymiang oswietlenia wewnetrznego, z zastosowaniem systemow zarzgdzania energig i OZE.

b) Budynek GCKiP, OPS i CUW wraz z wymiang oswietlenia wewnetrznego, z zastosowaniem systemow zarzadzania energig i OZE.

c¢) budynki swietlic wiejskich w Kuleszewie, Wrzgcej, Ptaszewie wraz z wymiang oswietlenia wewnetrznego z zastosowaniem systeméw zarzadzania energig i OZE.

d) Zastosowanie systemow zarzadzania energig w pozostatych obiektach gminnych ok. 8 obiektéw.

2. Wymiana zrodet ciepta na zrédta niskoemisyjne w lokalach mieszkalnych (komunalnych i socjalnych).

3. Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Gminie Kobylnica — etap Il, w szczegdlnosci ulic, na ktérych znajdujg sie wcigz lampy nalezgce do Energa Oswietlenie (zatozenie catkowitego uniezaleznienia sie i posiadania wtasnego gminnego
oswietlenia)- ok. 450 lamp ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0. oraz wymiana oswietlenia sodowego stanowigcego wtasnos¢ Gminy Kobylnica na oswietlenie LED

Gmina Kobylnica

1. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej (szkota w Damnicy —cze$¢ administracyjna szkoty) oraz wymiana o$wietlenia wewnetrznego w budynkach uzytecznosci juz po termomodernizacji, z zastosowaniem systemoéw
zarzadzania energia

2. Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach szkét (3 szkoty) oraz obiektach uzytecznosci publicznych (wstepnie 3 budynki -urzad, CEiK, ZGK)

3. Modernizacja oswietlenia ulicznego w Gminie Damnica.

Gmina Damnica

1. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej wraz z modernizacjg instalacji c.o., c.w.u oraz wymiang oswietlenia wewnetrznego, montazem wentylacji i odnawialnych zrédet energii, (23 obiekty).

2. Wymiana, modernizacja oraz budowa nowego oswietlenia zewnetrznego w gminie. Eliminacja ciemnych plam na terenie gminy.

3. Oswietlenie zewnetrzne — modernizacja o$wietlenia ulicznego w gminie, w szczegdlnosci ulic, drég na ktérych znajduja sie lampy nalezgce do Energa Oswietlenie (zatozenie catkowitego uniezaleznienia sie i posiadania wtasnego
gminnego oswietlenia — liczba punktéw $wietlnych do uzupetnienia)

4. Budynki mieszkalne — termomodernizacja (9 obiektéw).

Gmina Debnica Kaszubska

1. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej ok. 3- 4 budynki (w réznym zakresie).

2. Wymiana zrédet ciepta na niskoemisyjne, w tym OZE (lokalizacja: 3 Domy Pomocy Spotecznej oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Damnicy)

3. Wymiana oswietlenia wewnetrznego wraz z wymiang instalacji elektrycznej w budynkach uzytecznosci publicznej oraz zewnetrznego na terenach obiektéw, z zastosowaniem systemdw zarzgdzania energig (okoto 25 obiektéw).
4. Rozwdj systemow zarzgdzania energig w budynkach uzytecznosci publicznej wraz z wymiang instalacji grzewczych (dla budynkéw w 8 lokalizacjach)

5. Montaz paneli fotowoltaicznych dla budynkdw uzytecznosci publicznej (ok 10 lokalizacji))

Powiat Stupski

Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez montaz instalacji stuzacych ochronie srodowiska oraz budowanie samodzielnosci energetycznej samorzadow z terenu MOF.

Montaz instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii

1. Likwidacja urzadzen statopalnych, przygotowanie zasobéw mieszkaniowych do podtgczen z miejskiej sieci cieptowniczej w celu ograniczenia szkodliwej emisji gazéw.

2. Mikroelektrownie wiatrowe w systemach zasilania budynkéw.

3. Montaz paneli fotowoltaicznych i instalacji solarnych na dachach budynkéw uzytecznosci publicznej, instalacje solarne i fotowoltaiczne na budynkach mieszkalnych.

4. Budowa komplekséw fotowoltaicznych wraz z magazynami energii oraz innymi niezbednymi do jej funkcjonowania obiektami i urzgdzeniami infrastruktury technicznej przeznaczonych do wytwarzania, przesytu, rozdziatu,
magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej, potgczonych ze sobg funkcjonalnie w system umozliwiajgcy realizacje dostaw energii elektrycznej dla budynkéw uzytecznosci publicznej oraz jednostek organizacyjnych gmin.

Samorzady MOF
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Stupskie kliny zieleni — etap Il

a) tworzenie zagospodarowanych terendw zielonych potgczonych z funkcjami rekreacyjnymi - ogrody sensoryczne z zastosowaniem elementéw drobnej infrastruktury (rynny odptywowe, niecki filtracyjne i przepuszczalne, drenaz)
oraz zabezpieczenie skarpy dawnej dolinki erozyjnej przed rozmywaniem i osuwiskami (rejon ul. Pileckiego),

b) budowa 10-12 szt. ogroddéw kieszonkowych tematycznych ze szczegélnym uwzglednieniem obszardw silnie zurbanizowanych (obszar rewitalizacji oraz powojenne osiedla mieszkaniowe o najwyzszej gestosci zaludnienia),

c¢) kontynuacja parkéw linearnych — klin wschodni i zachodni (4 parki miejskie),

d) wykorzystanie potencjatu lasow ochronnych Stupska — Lasek Pétnocny i Potudniowy na potrzeby zachowania wartosci przyrodniczych tych obszaréw e) stworzenie Sciezki przyrodniczej nadrzeczne tegi, stanowigcej przyrodnicza
kontynuacje zagospodarowania bulwaréw rzeki Stupi, walka z gatunkami inwazyjnymi, kanalizacja ruchu — celem ochrony przed nadmierng antropopresja.

Miasto Stupsk

. Tworzenie zagospodarowanych terenéw zielonych potgczonych z funkcjami rekreacyjnymi — np. ogrody sensoryczne z zastosowaniem elementow drobnej infrastruktury (rynny odptywowe, niecki filtracyjne i przepuszczalne, drenaz)
. Budowa 3 szt. ogrodow kieszonkowych z uwzglednieniem matej architektury zwieszajgcej powierzchnie pokrycia zielenig na obszarach uniemozliwiajgcych rozbiérke nawierzchni twardych lub wprowadzenie zieleni wysokiej.

. Wykorzystanie potencjatu obszaréw chronionych i laséw ochronnych po zachodniej stronie miasta na potrzeby zachowania wartosci przyrodniczych tych obszaréw

. Wykonanie sciezek przyrodniczych

. Przebudowa Parku Usteckich Stoczniowcow

. Eliminacja gatunkdéw obcych i inwazyjnych ze strefy A i B Uzdrowiska Ustka.

. Wykonanie szlakdéw turystycznych wzmacniajgcych potencjat turystyczny regionu

. Zaktadanie kwietnych tgk

. Budowa tezni po zachodniej stronie miasta.

O oo NOOULLD, WN R

Miasto Ustka

. Wykorzystanie potencjatu parkéw w Jezierzycach, Rogawicy, Grasinie na potrzeby zachowania wartosci przyrodniczych i réznorodnosci biologicznej tych obszardw,

. Wykorzystanie parku w Redzikowie na zagospodarowanie terenéw zielonych jako ekopark wraz z funkcjami rekreacyjno- sensorycznymi

. Zagospodarowanie terendw zielonych- tworzenie sadow edukacyjnych (5 sztuk)

. Likwidacja Barszczu Sosnowskiego jako eliminacja obcych gatunkéw inwazyjnych

. Tworzenie sciezek przyrodniczo- edukacyjnych przy Sciezkach rowerowych i pieszo- rowerowych

. Zagospodarowanie terenu przy kompleksie sportowo-rekreacyjnym m. Jezierzyce Osiedle na ekopark rekreacyjny dla mieszkaricéw, wraz z wykonaniem nasadzen drzew gatunkéw rodzimych, utworzeniem miejsc do wypoczynku
oraz aktywnego spedzania czasu

7. Budowa stacji pomiaru jakosci powietrza (Bierkowo, Wiynkéwko, Redzikowo).

Uk, WN

Gmina Stupsk

Rekultywacja jezior, rozwdj matej infrastruktury chronigcej obszary podmokte na terenie gminy. Wykorzystanie potencjatu Rezerwatu jeziora Modfta.

Gmina Ustka

1) Budowa przejs¢ dla ptazéw w okolicy stawu oraz przystanku autobusowego w Runowie Stawienskim i Kobylnicy, w Reblinie zagospodarowanie terenéw wokét stawu poprzez kanalizacje ruchu i zapobieganie nadmiernej
antropopres;ji.

2) Budowa przeptawki na rzece Kamieniec w Parku w Kobylnicy oraz gniazd tarliskowych dla ryb tososiowatych na rzece Kamieniec i rzece Kwaczej ponizej Kwakowa.

3) Zagospodarowania terenéw przylegtych do jeziora w miejscowosci Sciegnica poprzez usprawnienie systemu zagospodarowania odpadéw, lokalizacje szaletéw oraz monitoring terendw przylegtych i kanalizacje ruchu turystycznego,
4) Urzadzenie dodatkowych oznaczonych stanowisk wraz ze $ciezkami dla wedkarzy wokot zbiornika w Zbyszewie w celu zapobieganiu niekontrolowanej nadmiernej antropopres;ji.

5) Przywracanie roslinnosci rodzinnej na terenach, na ktérych prowadzono zabiegi likwidacyjne barszczu Sosnowskiego m.in. Park w Sycewicach, zagospodarowanie terenéw zielonych wraz potgczonych z funkcjami rekreacyjnymi,

6) Urzadzanie i zagospodarowanie terenu wraz z oczyszczeniem i rekultywacjg zbiornikow wodnych w Bolestawicach oraz w parku w Kobylnicy,

7) tworzenie ogrodow kieszonkowych na terenach najbardziej zurbanizowanych w gminie.

Gmina Kobylnica

1. Tworzenie zagospodarowanych terendw zielonych potgczonych z funkcjami rekreacyjnymi
2. Walka z gatunkami inwazyjnymi, kanalizacja ruchu — celem ochrony przed nadmierng antropopresja
3. Urzadzanie i zagospodarowanie terendw nad rzekami oraz nad zbiornikami wodnymi w Gminie Damnica

Gmina Damnica

1. Utworzenie klindw zieleni — parkow gminnych z nasadzeniami drzew i krzewow gatunkdw rodzimych, petnigcych funkcje wypoczynkowe, rekreacyjne i sportowe wraz z niezbedng infrastrukturg (tawki, zewnetrzne mini sitownie,
elementy street workout, place zabaw, skatepark) w Debnicy Kaszubskiej (ul. Fabryczna, ul. Lipowa, os. Pétnoc —tgcznie 5 lokalizacji), oraz w miejscowosciach Gogolewo, Budowo oraz Motarzyno.

2. Zagospodarowanie terendw wokaét rzek, jezior i zbiornikdw wodnych w celu ograniczenia sptywu powierzchniowego i antropopresji w szczegdlnosci renaturyzacja jeziora Rybiec w Podwilczynie polegajgca na przywrdceniu
dogodnych warunkéw do wzrostu rodzimych gatunkdéw, wystepujacych w strefie brzegowej jeziora.

Gmina Debnica Kaszubska

1. Przywrdcenie pierwotnego stanu parku przypatacowego w Damnicy.
2. Rewitalizacja parkéw przy Domach Pomocy Spotecznej Powiatu Stupskiego (Machowino i Machowinko)
3. Udziat powiatu w projekcie dotyczgcym zieleni na terenach miejskich — teren przy budynku PUP na ul. Fabrycznej.

Powiat Stupski
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CZESC STRATEGICZNA

1. Budowa zbiornika retencyjno-rozsaczajacego wody opadowe u zbiegu ulic Pitsudskiego i Matcuzyrskiego w Stupsku.

Zadanie polega na budowie zbiornika retencyjno — rozsaczajgcego wody opadowe u zbiegu ulic Matcuzynskiego i Pitsudskiego w Stupsku wraz z wykonaniem przytgczen do istniejgcej kanalizacji deszczowej, dojazddw do obstugi technicznej
zbiornika, nasadzen zieleni, montazem elementéw matej architektury i oswietlenia rejonu zbiornika. Zaprojektowany system rozsgczajacy przejmie wezbrang intensywnym opadem fale i przetrzyma ja rozsgczajac do gruntu piaszczystego,
spowalniajac tym samym odptyw wody do kolektora deszczowego nr VI zlokalizowanego w ul. Pitsudskiego.

2. Zarzadzanie wodami opadowymi Il.

Rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej o zbiorniki retencyjne i obiekty matej retencji, obejmujacej w szczegdlnosci obszary gérnych taraséw — zlewnia kolektora VI i IX w zachodniej czesci miasta oraz stuzgcych zagospodarowaniu wéd
sptywajgcych ze wschodniej strony Miasta tj. osiedli mieszkaniowych Osiedle Akademickie, os. Stowiarskie (3-4 systemy zbiornikéw). Zmniejszenie powierzchni nieprzepuszczalnych poprzez zmiane nawierzchni parkingéw, placéw na podwdérkach,
kontynuacja zadania tworzenia stupskich trawnikéw deszczowych na terenie catego miasta w sktad ktérych wchodza ogrody deszczowe, muldy chtonne, niecki filtracyjne (ok. 20 lokalizacji).

3. Ekorozwdj osrodkéw miejskich.

Projekt ma celu wsparcie dziatan ksztattujacych ,Zielong Europe” oraz podnoszacych jakos¢ zycia obywateli, faczac partycypacje spoteczng z rozwojem miejskim i dziataniami infrastrukturalnymi - czynigc miasta bardziej ekologicznymi. Gtéwnym
celem projektu jest redukcja zanieczyszczenia powietrza oraz zmniejszenie efektu miejskiej wyspy ciepta, poprzez redukcje emisji CO2 do atmosfery. Umozliwi to wdrozenie zréwnowazonych dziatan adaptacyjnych i ograniczajacych negatywne
zmiany klimatyczne, bedac jednoczesnie krokiem w strone osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Projekt koncentruje sie na projektowaniu zielonej przestrzeni miejskiej, przy szeroko rozumianym udziale spoteczenstwa. Planowane dziatania:
1)tworzenie tzw. zielonych parkingédw, o nawierzchni z tworzywa o wysokiej przepuszczalnosci (ptyty azurowe); 2) wdrozenie koncepcji ,Miasta Gabki“ poprzez rewitalizacje istniejgcych i tworzenie nowych stref zieleni- tzw. ,,zywe ulice”, obiekty
matej retencji (ogrody deszczowe, oczka wodne, zbiorniki na deszczowke), parki kieszonkowe i linearne , zielerice, szpalery przyuliczne, zielone $ciany oraz skwery, zieleni, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci (budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego); 3) promowanie i wzmocnienie koncepcji zrdwnowazonego transportu miejskiego (infrastruktura), a takze wzmocnienie budowania spoteczenistwa obywatelskiego wsréd mieszkarncow; 4) opracowanie wraz z partnerami ,,
Spotecznej Koncepcji Zielonego Miasta“- (projekt zalgzkowy- Seed money).

4. Edukacyjny plac wodny dla dzieci.

Zakres zadania obejmuje utworzenie edukacyjnego placu wodnego dla dzieci, jako wielofunkcyjnej przestrzenie publicznej. Moduty edukacyjne zostang tak zaprojektowane, aby byty ciekawe dla kazdej z grup wiekowych. Przy placu stang tablice
edukacyjne, wyjasniajgce w prosty sposdb jak wazne jest dbanie o zasoby wdd, dlaczego nie mozna jej marnowac. Dzieci bedg miaty mozliwos¢ zapoznac sie z retencjonowaniem i wykorzystaniem wody opadowej, funkcjg jaka petnig ogrody
deszczowe, sprawdzic jak dziata Sruba Archimedesa czy zapora wodna, poznac dziatanie turbiny Peltona i wodnego mtynu oraz urzadzenia hydrotechniczne. Aby plac byt atrakcyjny do zabawy i $ciggat ttumy dzieci, zostang utworzone systemy,
ktérymi woda bedzie przeptywac przez réznorodne kanaty, cieki i zbiorniki, zainstalowane kaskadowo. Dzieci w specjalnych zbiornikach beda mogty budowaé tamy, bawi¢ sie wodga. Dla rodzicéw zostang postawione taweczki w formie hamakow,
umozliwiajace wypoczynek, a zarazem dajgc mozliwos¢ kontroli nad tym co robig dzieci.

5. Edukacyjna $ciezka tematyczna.

Zakres zadania obejmuje utworzenie edukacyjnej sciezki tematycznej ograniczajgcej negatywny wptyw turystyki na sSrodowisko naturalne "Jestem madry z Natury, dbam o moje i Twoje srodowisko". Bedg jg tworzy¢ urzadzenia drewniane stuzace
do interaktywnej zabawy potaczonej ze zdobywaniem wiedzy dotyczacej lokalnej przyrody oraz troski o otaczajace nas sSrodowisko. Otoczenie zostanie wzbogacone o wykonane z naturalnych tworzyw ktadki, przejscia, taweczki, stoty
umozliwiajace réwniez zorganizowanie pikniku na $wiezym powietrzu w otoczeniu przyrody itp. Sciezka bedzie atrakcjg zaréwno dla dzieci jak i dorostych. Tematyka bedzie obejmowaé wiedze o lokalnym lesie, mokradtach, jego mieszkancach, ale
rowniez o tym jak troszczy¢ sie o Srodowisko na co dzien np. jak dokarmiac dzikie kaczki oraz zwierzeta lesne, jak segregowac odpady, jak dba¢ o srodowisko. Duzym atutem sciezki bedzie jej indywidualny charakter odnoszacy sie do lokalnych
warunkow i nazw oraz zamieszkujacych ten teren gatunkdéw roslin i zwierzat.

6. ,,Dzisiaj moje — jutro twoje, Razem zawsze mozemy wiecej!”

Ideg projektu bedzie promowanie postaw proekologicznych, skierowanych dla uczniéw i nauczycieli lokalnych szkét podstawowych ze wspétudziatem organizacji ze Srodowiska lokalnego np. przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, spotek
komunalnych, wodociggéw, ochotniczej strazy pozarnej, Strazy Pozarnej, Wéd Polskich, Nadlesnictwa, itp. Wyksztatcenie postawy ekologicznej, poprzez zmiane wtasnych nawykdw wptynie na przeciwdziatanie degradacji Srodowiska w swoim
Srodowisku lokalnym. Zdobycie przez uczniow szerokiej wiedzy na temat ekologii; zasad ochrony sSrodowiska, wykorzystanie zdobytej przez uczniéw wiedzy w praktyce np.zdobycie umiejetnosci wtasciwego segregowania odpaddw,
retencjonowania zasobéw wody, promowanie obiegu zamknietego przedmiotéw np. starych ksigzek, ubran, zabawek i promowanie strategii ,,zero-waste”.

Miasto Stupsk

1. Budowa 2 szt. zbiornikdéw retencyjnych w dolinie rzeki Stupia przy ul. Polnej w Ustce

2. Zwiekszanie powierzchni zielonych poprzez likwidacje utwardzenia powierzchni na terenach paséw drég — ok. 1,0 ha.

3. Zwiekszanie ilosci i wielkoSci mis wokét drzew na terenach paséw drég gminnych w miescie Ustka — ok. 250 szt.

4. wykonanie matej retencji w postaci systemow rozsigkowych w pasach drog oraz na innych terenach utwardzonych na wysokosci istniejgcej zieleni ze szczegdlnym uwzglednieniem zieleni wysokiej ok. 50 szt.
5. Przebudowa przepompowni gtéwnej przy ul. Ogrodowej 12 w Ustce6. Uzbrojenie w infrastrukture wod.-kan. terendéw inwestycyjnych w potudniowo-zachodniej czesci Ustki.

Miasto Ustka

1. Zarzadzanie wodami opadowymi — rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej o zbiorniki retencyjne i obiekty matej retencji, obejmujace;j:
1) Budowa kanalizacji deszczowej w miejscowosciach Swotowo, Jezierzyce Osiedle, Siemianice, Kusowie.

2) Modernizacja zbiornikdw retencyjnych w Strzelinku, Bruskowie Wielkim, Lubuczewie, Niewierowie

3) Budowa zbiornikéw retencyjnych w Siemianicach, Krepie Stupskiej, Kusowie i Ptaszewku.

Gmina Stupsk

Budowa zbiornikéw matej retencji wodnej, systemow infiltracyjnych na terenie gminy, miejscowos¢ Przewtoka, Rowy.

Gmina Ustka
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Ze wzgledu na specyficzne potozenie gminy Kobylnica oraz warunki terenowe i glebowe jak tez szybko postepujacg urbanizacje i zmniejszanie sie naturalnych odbiornikow wéd opadowych tj. terendw zielonych zachodzi potrzeba
budowy:

-podziemnych systemoéw rozsgczajacych — skrzynie, studnie, etc. (retencja i rozsgczanie) na dziatkach przy rurociggach

-zwiekszenie udziatu powierzchni biologicznie czynnych i przepuszczalnych na posesjach przylegtych do rurociggédw w celu zmniejszenia ilos¢ wéd odprowadzanych do kanalizacji - np. powierzchnie przepuszczalne na ciggach pieszych,
placach i parkingach, zielone dachy, deszczowe ogrody, etc. (retencja powierzchniowa)

- budowa zbiornikéw retencyjnych.

Powyisze dziatania nalezy przewidzie¢ w nastepujgcych miejscowosciach oraz najbardziej newralgicznych miejscach:

1. Kobylnica- ulice: Rataja, Bukowa, Olchowa, Sportowa, Kilinskiego, Kasztanowa, Pocztowa, okolice ul. Szczecinskiej tj. market OBI, Auchan, ul. Transportowa, Stefczyka, Osiedla Kwiatowe, Bukowa, Olchowa.

2. Bolestawice-ulice: Akacjowa, Teczowa, Lesna, Wspdlna, Park Wiatraki, Stupska

3. Widzino-ulice: Gtéwna, Polna, Krzywa

4. tosino-ulice: Wichrowa, Piekna, Sosnowa, Wiatraczna, Ku Storicu, Modrzewiowa, Starowiejska.

Na wiekszg uwage zastuguje rowniez rzeka Kamieniec, ktéra w okresie intensywnych opadéw jest bardzo obcigzona i czesto z tego powodu wystepuja podtopienia a jednoczesnie w okresie suszy mogta by w przypadku retencji
stanowi¢ dodatkowe zrddto uzupetniania deficytu wody. Dotyczy to w szczegdlnosci miejscowosci: Kobylnica, Widzino.

Ponadto z prowadzonych obserwacji oraz wystepujgcych zdarzen tj. zalewania terendw zachodzi potrzeba budowy zbiornikéw retencyjnych otwartych badz podziemnych w takich miejscowosciach jak: Zajgczkowo (okolice osiedla
mieszkaniowego oraz bytego PGR), Luburi (drogi przy remizie ze wzgledu na duzg réznice terenowe), Zelkéwko (okolice gospodarstwa rybackiego), Lulemino (okolice przy kapliczce).

Ponadto na uwage zastuguja takze problem biezgcego utrzymania oraz rozbudowy catej sieci i kanatéw drenarskich oraz rowdw z naciskiem na retencje w zwigzku z coraz bardziej odczuwalnymi skutkami coraz czesciej wystepujgcej
suszy.

5. Organizacja szkolen dla rolnikdw z terenu gminy w zakresie odpowiedniego zagospodarowania wody opadowej oraz przeciwdziatania suszy.

Gmina Kobylnica

1. Przedsiewziecia edukacyjne dot. zmian klimatu i ochrony zasobéw wodnych
2. Wyposazenie OSP Damnica jedynej jednostki na terenie gminy w systemy wczesnego ostrzegania i prognozowania zagrozen naturalnych, szybkie reagowanie i alarmowanie,
3. Rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej o zbiorniki retencyjne i obiekty matej retencji na terenie gminy Damnica — dwa zbiorniki: Damnica i Damno.

Gmina Damnica

1. Utworzenie ogrodow deszczowych na terenie gminy, majacych znaczenie w efektywnym wykorzystaniu wéd opadowych (poprawa mikroklimatu okolicy — poprawa jakosci zycia mieszkaricdw, wzrost uzytecznosci i estetyki, poprawa
czystosci woéd podziemnych i ciekdw wodnych, korzysci edukacyjne — prezentowanie mozliwosci zastosowania réznych rozwigzan wykorzystania wéd opadowych, a takze korzysci finansowe — mniejsze naktady na podlewanie zieleni),
w poblizu szkét w Debnicy Kaszubskiej, Motarzynie oraz Budowie, przy $wietlicach wiejskich w miejscowosciach Podwilczyn, Mielno, Gatezéw, Budowo, Gogolewo, Dobra, Starnice oraz przy Srodowiskowym Domu Samopomocy
Spotecznej w Motarzynie.

2. Wykorzystanie powierzchni dachowej szkoty oraz przedszkola w Debnicy Kaszubskiej na utworzenie tzw. ,,zielonych dachéw”, zwiekszajgcych powierzchnie biologicznie czynng w okolicy. Obsianie dachéw roslinnoscig ekstensywna
(o najnizszych wymaganiach), co pozwoli ograniczy¢ srodki przeznaczone na pielegnacje. Inwestycja wspomagataby pochtanianie zanieczyszczen oraz gromadzenie wody.

3. Budowa i rozbudowa lub przebudowa zbiornikéw retencyjnych, systemow infiltracyjnych, powierzchni przepuszczalnych w miejscowosciach Dobrzec, Kotowo, Maleniec.

4. Zagospodarowanie wéd opadowych z drég gminnych w miejscowosciach Gogolewo, Mielno, Podole Mate, Dobra oraz Motarzyno, poprzez odprowadzanie do stawow, zbiornikdw oraz w miejscowosciach Zarkowo i Grabdwek
poprzez udroznienie rowow melioracyjnych i przepustéw.

5. Organizacja szkolen dla rolnikéw z terenu gminy Debnica Kaszubska w zakresie odpowiedniego zagospodarowania wody opadowej oraz przeciwdziatania suszy

6. W ramach wzmacniania stuzb ratowniczych planuje sie doposazenie OSP z terenu Gminy Debnica Kaszubska wraz z zakupem s$redniego wozu bojowego (majgcego na wyposazeniu motopompe o duzej przepustowosci)

Gmina Debnica Kaszubska

Budowa inteligentnego systemu gospodarowania odpadami w miejscach zwartej zabudowy miejskiej.

Projekt obejmuje montaz podziemnych modutéow smietnikowych na obszarach, gdzie z uwagi na bardzo gestg zabudowe, a takze z racji lokalizacji istniejgcych miejsc gromadzenia odpaddw, sg one bardzo mocno wyeksponowane
wptywajgc tym samym na znaczgce pogorszenie estetyki miasta. System opierac sie bedzie o karty wydawane mieszkarnncom i przedsiebiorcom majgcym podpisane umowy na wywdz nieczystosci. Karty bedg rejestrowane, a kazdy
uzytkownik bedzie identyfikowany po numerze karty. Uruchomienie wrzutni mozliwe bedzie wytgcznie po uzyciu karty. Powyzsze wraz z likwidacjg dotychczasowych otwartych, naziemnych miejsc sktadowania odpaddéw znaczaco
utrudni mozliwos¢ podrzucania $mieci przez osoby nieuprawnione, a takze w istotny sposdb przyczyni sie do uszczelnienia systemu zagospodarowywania odpaddw i wptynie na poprawe procesu segregowania Smieci.

Miasto Stupsk

Modernizacja i przebudowa oczyszczalni Sciekdw wraz z budowg i modernizacjg sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w gminie Damnica.

Projekt zaktada budowe i przebudowe systemow sieci wodociggowych i kanalizacyjnych w Gminie Damnica oraz zakup niezbednego sprzetu specjalnego do obstugi instalacji i infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. W ramach
Projektu Gmina Damnica zrealizuje nastepujgce zadania:

- Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni Sciekdw w Damnicy i w Bobrownikach,

- Przebudowa i remont lokalnych przepompowni sciekdw

- Przebudowa i rozbudowa uje¢ wody wraz z infrastruktura techniczng

Celem przedsiewziecia jest uporzgdkowanie gospodarki Sciekowej w gminie Damnica zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, dla zapewnienia stopniowego wypetniania krajowych i unijnych regulacji oraz strategii w zakresie
oczyszczania Sciekdw komunalnych i ochrony wéd przed zanieczyszczeniami.

Aby zapewni¢ odpowiednie parametry i wtasciwosci wody pitnej, zminimalizowac straty na przesyle oraz zminimalizowaé awaryjnos¢ systemu nalezy dokonaé przebudowy i rozbudowy uje¢ wody wraz z infrastruktura techniczna.

Gmina Damnica
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CZESC STRATEGICZNA

Uporzadkowanie gospodarki wodno — sciekowej na terenie Gminy Debnica Kaszubska.

Przedmiotem projektu jest budowa i przebudowa infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej na terenie Gminy Debnica Kaszubska.

Zaplanowano dziatania polegajace na:

- rozbudowie i budowie sieci kanalizacji sanitarnej

- rozbudowie i budowie sieci wodociggowej

- budowie stacji uzdatniania wody

- przebudowie studni gtebinowych

- modernizacja oczyszczalni Sciekdw wraz ze zmiang technologii gospodarki osadowej

Gospodarka wodno — kanalizacyjna na terenie Gminy Debnica Kaszubska nie jest rozwigzana w sposéb zadawalajacy i w wielu kwestiach wymaga interwencji. Potrzeba uporzadkowania gospodarki wodno — Sciekowej na terenie gminy
jest pilna i konieczna.

Debnica Kaszubska

Wymiana sieci wodociggowej w miejscowosci Kwakowo.
W celu zapewnienia mieszkancom Kwakowa bezpieczenistwa i dostepnosci do wody oraz poprawy standardu ich zycia zaktada sie likwidacje sieci wodociggowej z rur azbestowo-cementowych, poprzez realizacje projektu
polegajacego na budowie nowej sieci wodociggowej PE De110 L=3000 m wraz z podtgczeniem mieszkancéw w miejscowosci Kwakowo

Gmina Kobylnica i Wodociagi
Stupsk

Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych dla Gminy Kobylnica

Gmina nie posiada wtasnego PSZOK i zmuszona jest korzystac z ustug PSZOK zlokalizowanego na terenie Miasta Stupska, ktory oddalony jest od niektérych miejscowosci gminnych o ok. 25 km. Realizacja nowoczesnej infrastruktury, tj.
szczelnych placow sktadowych z odwodnieniem i separatorami, zadaszonymi wiatami i kontenerami, miejscami oddawania i wykorzystania rzeczy do ponownego uzycia, kontrolnej wagi najazdowej, Sciezki edukacyjnej — przyczyni sie
do uzyskania petnego obrazu przyczyn nadmiernego wzrostu ilosci odpaddéw i pozwoli skutecznie prowadzi¢ dziatania informacyjne.

Gmina Kobylnica

Rozbudowa systemu segregowanej zbiorki odpadéw komunalnych w Miescie Ustka

Zakup i instalacja urzadzen do selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych na terenie Miasta Ustka wraz z przeprowadzeniem kampanii edukacyjnej. Planowana jest instalacja urzadzen stuzgcych selektywnej zbiérce butelek oraz
puszek metalowych na terenach szkét podstawowych w granicach Miasta Ustka oraz urzadzen stuzgcych zbidrce baterii, zaréwek i innych drobnych objetosciowo odpadéw generowanych przez gospodarstwa domowe. Wykonanie
kampanii spotecznej majgcej na celu podniesienie Swiadomosci mieszkaricOw miasta w zakresie potrzeby selektywnej zbidrki odpadéw oraz swiadomych wybordw na poziomie zakupéw w celu zmniejszenia ilosci generowanych
odpaddw na poziomie gospodarstwa domowego

Miasto Ustka

WYMIAR PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNY | SRODOWISKOWY

Cel strategiczny 6. | Niwelowanie réznic w dostepie i jakosci infrastruktury przy jednoczesnym zintegrowanym planowaniu przestrzennym ograniczajgcym negatywne skutki rozlewania sie miast

Kontynuacja budowy ringu miejskiego w Stupsku.

Etap I: Stupsk, ul. Stoneczna - ul. Nowa Rybacka - ul. Lesna - ul. Nowa Les$na, Dtugos¢ ok. 4,5 km.

Etap Il a: Potgczenie tosino (DK 21) - Stupsk, ul. Stoneczna. Dtugos¢ ok. 2,8 km.

Etap Il b: Stupsk, potgczenie ul. Portowa (DK 21) -ul. Kaszubska (DW213). Trasa Olimpijska. Dtugosc¢ ok. 2,5 km.

Etap llI: Stupsk, potgczenie ul. Kaszubska (DW213) - ul. Gdanska. Dtugos¢ ok. 3 km.

Etap IV: Stupsk, potgczenie ul. Gdarniska - ul. Bohaterow Westerplatte (DW 210). Dtugosc ok. 2,8 km.

Budowa drogi jednojezdniowe] (droga dwujezdniowa na odcinku od ul. Poznanskiej do ulicy Arciszewskiego), jezdnia bitumiczna, chodniki, droga rowerowa, oswietlenie, odwodnienie. Majgc na wzgledzie przeciwdziatanie
wykluczeniu komunikacyjnemu miasta Stupska, a takze zapewnienie prawidtowego rozwoju i wewnetrznej integracji Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupska konieczne jest dokoriczenie budowy tzw. matej obwodnicy Stupska.
Dzieki realizacji wszystkich etapow pétnocna, pétnocno — wschodnia i potudniowa czes¢ MOF Stupska uzyska bezposrednie potgczenie z drogg S6 bez koniecznosci wykorzystania sieci dréog w centrum miasta Stupska. Jednoczesnie
pozwoli na likwidacje waskich gardet na ulicach wylotowych z miasta do miejscowosci w gminie Stupsk i Kobylnica, a takze zapewni mieszkaicom MOF dogodny szybki dojazd do regionalnego osrodka gospodarczego i edukacyjnego,
jakim jest Miasto Stupsk.

Wezet transportowy Il w Stupsku.

Zakres zadania obejmuje rozbudowe potaczen drogowych od strony zachodniej poprzez jego potgczenie z drogg powiatowg nr 1015G — al. 3 Maja i drogi powiatowej 1002 — ul. Jana Ill Sobieskiego (rondo Banacha). W ramach prac
zostatby takze wykonany Srédmiejski Wezet Rowerowy pomiedzy ul. Szczecinska i budynkiem dworca kolejowego oraz obecnie budowanego Wezta Transportowego wraz z budowa infrastruktury rowerowej wzdtuz ul. Szczeciriskiej i
Tuwima oraz od dworca kolejowego/Wezta Transportowego na potudnie z wykorzystaniem terendw pokolejowych). Realizacja wskazanego zakresu pozwoli usprawni¢ dojazd i uatrakcyjni¢ oferte komunikacyjng wezta
transportowego, umozliwiajgc ptynne wprowadzenie kolejnych linii komunikacji zbiorowej pod wezet, a takze likwidujgc braki wtasciwej infrastruktury rowerowej, zapewniajgcej bezpieczeristwo oraz pozwalajacej rozwijac ten rodzaj
komunikacji w rejonie wezta. Pozwoli takze na dalszg integracje transportu kolejowego i rowerowego w ramach budowanego obecnie Wezta Transportowego, réwniez z wykorzystaniem roweru miejskiego. Zakres projektu obejmuje
rowniez zakup taboru niskoemisyjnego/zeroemisyjnego — 10 szt. wraz z budowg stacji tadowania oraz rozbudowe systemu dynamicznej informacji pasazerskiej w miescie (o kilkanascie dodatkowych lokalizacji).

Przebudowa ulic: Wiejskiej, Rybackiej, Norwida wraz z przebudowa skrzyzowania ul. Kiliniskiego i Kaszubskiej w Stupsku.

Zadanie polega na przebudowie 3 kluczowych odcinkéw drdog Stupska: ul. Norwida, ul. Wiejskiej, ul. Rybackiej, o tgcznej dtugosci 2,4 km. Prace obejmujg wykonanie nowej nawierzchni drdg, przebudowe kanalizacji deszczowej,
budowe doswietlaczy przejs¢ dla pieszych, przebudowe zjazdéw, budowe i przebudowe ciggdw pieszych, parkingdw, sciezek rowerowych, zagospodarowanie zielenig, montaz elementéw matej architektury. Planuje sie takze
przebudowe istniejgcego skrzyzowania ulic Kilinskiego i Kaszubskiej na skrzyzowanie typu rondo.

Miasto Stupsk, Gmina Kobylnica
i Gmina Stupsk

Miasto Stupsk
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Miejski Obszar Funkcjonalny Stupsk-Ustka

Program poprawy dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej miasta Stupska i jego obszarow funkcjonalnych z nadaniem priorytetéw komunikacji zbiorowej.

Zadanie obejmuje kompleksowg przebudowe ulic stanowigcych nie tylko szkielet komunikacyjny miasta, ale takze z racji lokalizacji wzgledem drég wyzszego rzedu stanowigcych do nich dojazd z miejscowosci podmiejskich. Zakres prac
obejmuje przebudowe infrastruktury technicznej, wprowadzenie elementéw brd zapewniajgcych komfort i bezpieczeristwo uzytkowania, zastosowanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych (np. $luzy autobusowe) zapewniajgcych
nadanie priorytetu komunikacji zbiorowej, rozwdj i modernizacje infrastruktury rowerowej, a takze zastosowanie ponadstandardowych rozwigzan dla oséb z niepetnosprawnosciami. Jednoczesnie z uwagi na koniecznos¢
dostosowania infrastruktury do wyzwan klimatycznych przebudowa obejmowac bedzie maksymalne rozszczelnienie nawierzchni nieprzepuszczalnych, np. poprzez zastosowanie ekobruku na parkingach, wygenerowanie przestrzeni
pod zielen przyuliczng, w tym drzewa stanowigce najskuteczniejsze remedium na problem miejskiej wyspy ciepta czy tez wprowadzenie Stupskich Trawnikow Deszczowych, w sktad ktorych wejdg m.in. niecki filtracyjne, ogrody
deszczowe muldy chtonne. W ramach przedsiewziecia pracami modernizacyjnymi miatyby zostac objete ulice: Gdynska (1 770 m), Leszczynskiego (710 m), Dmowskiego (410 m), Kottataja (na odcinku od ul. Tuwima do ul. Wojska
Polskiego — 190 m), Anny tajming wraz z rondem Solidarnosci (250 m), Chrobrego (710 m), Szczecinska (na odcinku od ul. Matcuzynskiego do ul. 11 Listopada na odcinku 560 m) oraz Poznanskiej (na odcinku od ul. Poprzecznej do
granicy miasta — 300 m).

Zwiekszenie dostepnosci do Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Stupsku poprzez przebudowe drogi nr 116232G (ul. Sutkowskiego) oraz nr 116126G (ul. tady - Cybulskiego).

Dzieki realizacji przedsiewziecia nastgpi zwiekszenie dostepnosci do jedynej wysokospecjalistycznej placowki medycznej - Szpitala Wojewddzkiego w Stupsku, obstugujgcego mieszkancéw Miasta i Powiatu Stupskiego (ok. 200 tys.
mieszkancow). Przebudowa ulicy Sutkowskiego i tady - Cybulskiej pozwoli na stworzenie alternatywy dojazdu do Szpitala w stosunku do DW 210 (ul. Westerplatte), stanowigcej jedyna droge dojazdowg ze Stupska do wezta drogi S6
wschod i gmin osSciennych (Debnica Kaszubska, cze$¢ miejscowosci Gminy Stupsk (Gtobino, Staniecino, Ptaszewko) oraz terendw inwestycyjnych - strefa aktywnosci gospodarczej Ptaszewko, podstrefa Westerplatte Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Dodatkowo ulica tady - Cybulskiego pozwoli zapewni¢ dojazd do szpitala dla mieszkarncdw Gminy Stupsk i Debnica Kaszubska bez koniecznosci przejazdu przez waskie gardto jakim jest skrzyzowanie ulicy
Westerplatte z ulicg Hubalczykéw. Zakres rzeczowy obejmuje docelowe zagospodarowanie jezdni ulic, chodnikéw i drogi rowerowej wraz z budowg oswietlenia.

Zwiekszenie dostepnosci pétnocno - wschodniego rejonu Miasta Stupska i Gminy Stupsk poprzez stworzenie alternatywnego potaczenia dla DW 213 (Stupsk - Puck) - kompleksowa przebudowa drég: nr 116314G (ul. Lawendowej),
116173G (ul. Owocowej) oraz budowa drég dojazdowych i oswietlenia.

Przebudowa ulicy Lawendowej pozwoli stworzy¢ alternatywe dla przecigzonej i niedostosowanej do natezenia ruchu DW 213 (gesta zabudowa srodmiejska) poprzez umozliwienie dojazdu od ulicy Gdanskiej (wylot na S6) do ulicy
Kaszubskiej (wylot na tebe - Puck) bez koniecznosci wjazdu do centrum miasta i odcigzenie jednego z najbardziej niebezpiecznych skrzyzowan DW 213 z DW 210, tym samym zwiekszajgc dostepnos¢ mieszkancow gminy Stupsk do
Miasta Stupska i miejscowosci w niej potozonych. W celu zwiekszenia bezpieczenstwa (zwtaszcza najstabszych uczestnikdw ruchu) planowana jest budowa oswietlenia na ulicach bezposrednio potozonych wzdtuz ulicy Lawendowej
(drogi gminne: Makowa, Fiotkowa, Chabrowa). Drugim zadaniem inwestycyjnym stuzgcym odcigzeniu DW213 (droga tgczaca Miasto Stupsk z gminami Smotdzino, Gtéwczyce i nadmorskimi miejscowosciami Gminy Ustka) bedzie
przebudowa ulicy Owocowej i ulicy totewskiej, ktdre wraz z potozong na terenie sasiedniej gminy wiejskiej Stupsk ulicy Miejskiej pozwolg stworzy¢ alternatywne potgczeniu przejmujgce z DW 213 ruch lokalny z intensywnie
zabudowywanych budownictwem indywidulanym terenéw podmiejskich. W ramach zadania planuje sie takze wykonanie odcinkdéw drég dojazdowych na Osiedlu Owocowa.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkancow osiedla Zachod i Gminy Stupsk do DK 21 i instytucji wyzszego rzedu poprzez przebudowe ulicy Banacha (116005G), Zauchy, Szpilewskiego, Grechuty wraz z budowg drég dojazdowych
(Przybory, Kaczmarskiego, Ordonéwny, Nalepy) i oswietlenia w ulicach Niemena, Riedla, Kiepury i Osieckiej.

Budowa i przebudowa ulic w rejonie Dzielnicy Zachéd - obecnie najbardziej intensywnie rozwijajacego sie osiedla w Stupsku pozwoli na skomunikowanie go i przylegajacych do niego miejscowosci Gminy Stupsk z drogg wyzszego rzedu
DK nr 21 oraz najwiekszym osiedlem (Osiedle Niepodlegtosci — 1/3 mieszkaricow Stupska). Inwestycja jest elementem kilkuletniego planu przebudowy i modernizacji potgczenia z miejscowoscig Bierkowo, ktdre stanowi¢ bedzie
alternatywe dla jedynego potaczenia Stupska (ulica 3 Maja) ze znajdujgcym sie tam cmentarzem komunalnym i Zaktadem Unieszkodliwiania Odpaddw oraz RIPOK o znaczeniu subregionalnym.

Zwiekszenie dostepnosci DK21 i DW 213 poprzez budowe bypassa w ciggu ulicy Morskiej (116151G) taczacego ulice Poniatowskiego z ulicg Battycka (I-etap Trasy Olimpijskiej). Zaplanowana przebudowa ulicy Morskiej obejmujgca
docelowe zagospodarowanie jezdni, chodnika i drogi rowerowej wraz z budowg oswietlenia pozwoli na usprawnienie gtdwnego wyjazdu z Miasta Stupska do Miasta i Gminy Ustka poprzez stworzenie alternatywy dla jednego z
najbardziej obcigzonych skrzyzowan w miescie - Battycka-Poniatowskiego - Tramwajowa.

Budowa i przebudowa waznych ciggéw komunikacyjnych:

. budowa ulicy Granicznej w Siemianicach w celu pofaczenia z ulicg Firiskg w Stupsku

. budowa ulicy Aleja Lipowa w Bierkowie w kierunku ul. Legionéw w Stupsku — przyczyni sie do odcigzenia Alei 3 Maja w Stupsku
. budowa drogi od ronda na ul. Grunwaldzkiej w kierunku Strzelina

. budowa drogi fgczacej miejscowosci Bierkowo z miejscowoscig Bolestawice gm. Kobylnica

. budowa drogi z miejscowosci Bierkowo do Redecina

. potgczenie z drogg wojewddzka przez ul. Inwestycyjng w Ptaszewku

. przebudowa ulicy Przemystowej w Redzikowie

. przebudowa skrzyzowania w Gtobinie na wysokosci wyjazdu z ulicy Przemystowej wraz z budowg petli autobusowej

Gmina Stupsk

. Il etap budowy wezta komunikacyjnego

. Zakup i utrzymanie bez emisyjnych srodkéw transportu komunikacji miejskiej (elektrycznego) wraz z stacjami tadowania i obstugi co najmniej 3 szt. + 1 stacja);
. Rozbudowa systemu sciezek rowerowych na terenie miasta Ustka (ok. 8 km)

. Wprowadzenie systemu roweru miejskiego.

. Dziatania edukacyjne popularyzujgce transport publiczny i indywidualng mobilnos$é miejskg — coroczne akcje edukacyjne.

. Budowa potudniowego obejscia Ustki
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Miasto Ustka

Monitoring ruchu komunikacyjnego i wspodlne dziatania planistyczne w zakresie komunikacji miejskiej i regionalnej na obszarze MOF.
Wdrazanie Porozumien dotyczacych funkcjonowania komunikacji miejskiej Stupska oraz komunikacji regionalnej powiatu w okreslonych miejscowosciach gmin z MOF. Rozwijanie potgczen w celu przeciwdziatania wykluczeniu
transportowemu czesci miejscowosci w ramach MOF.

Samorzady z MOF

Poprawa jakosci i dostepnosci oraz bezpieczenstwa infrastruktury drogowej w celu poprawy dostepnosci wewnetrze i zewnetrznej obszaru MOF S-U, w tym przebudowa sieci drég powiatowych stanowigcych dojazd do weztow
drogowych S6 (m.in. drogi nr: 1135G, 1139G, 1142G)

Samorzady z MOF

Poprawa jakosci transportu publicznego w obstudze mieszkancéw powiatu stupskiego na obszarze MOF S-U m.in. poprzez sukcesywng poprawe jakosci przyjaznego srodowisku i dostosowanego dla niepetnosprawnych taboru
autobusowego

Samorzady z MOF
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